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A. PREAMBUL

Educatia si formarea sunt esentiale atat pentru progresul economic, cat si pentru progresul social, iar alinierea
competentelor tinerilor absolventi la nevoile de pe piata muncii joacd un rol important in acest sens.

in Planul de actiune pentru educatie 2019-2030, au fost formulate 6 obiective strategice, in care educatia apare
peste tot alaturi de formare, astfel:

0S1: Modelarea printr-o legislatie moderna si coerentd a unui sistem educational si de formare predictibil, stabil,
dar deschis inovarii, care sa raspunda nevoilor societatii actuale si aspiratiilor tuturor elevilor;

0S2: Promovarea strii de bine in scoli ca premisd pentru imbunatétirea serviciilor educationale si pentru folosirea
eficienta a resurselor scolare, inclusiv a mediului digital.

0S3: Asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc de dezavantaj
educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale, dar si al elevilor supradotati, si sprijinirea lor in realizarea
potentialului personal.

0S4: Dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de modernizare si evaluare in vederea furnizarii
de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de imbundtatire permanenta, in parteneriat cu
partile cheie interesate, a calitatii serviciului public de educatie.

0Ss: Crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didatice si lideri educationali, sa dobandeascd
abilitatile si instrumentele necesarepentru a oferi o experienta de invdtare de calitate.

0S6: Intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre scoli si sectorul
economic, pentru a creste relevanta actului educational la nevoile societatii.

Totodata in stabilirea directiilor de actiune si in indetificarea nevoilor de formare a personalului din invatdmant
sunt importante urmdrirea si asumarea obiectivelor si masurilor stabilite in Proiectul Romania Educatd a
presedintelui Klaus lohannis, esenta acestor obiective fiind incluse si in Programul de guvernare pentru perioada

2020-2024:

Obiectivul 3: Cresterea numerica si calitativd a

angajatilor din serviciile de educatie timpurie.

03.c. Dezvoltarea unui cadru national de formare continua

a intregului personal din unitétile de educatie timpurie, cu

analfabetism functional in randul elevilor.

‘g prioritate la nivel anteprescolar, pentru” implementarea
__E' noului curriculum de educatie timpurie;
2 Obiectivul 4. Servicii de educatie timpurie de | O4.c. Dezvoltarea de programe de pregitire a
m
é calitate. practicienilor din educatia timpurie, pentru dezvoltarea de
w
abilitdti socio-emotionale, cu efecte pozitive pentru
dezvoltarea copiilor pe termen lung
Obiectiv 1: Reducerea ratei de parasire a sistemului | O1.g. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea
. —| denvatamant precoce a elevilor aflati in situatii de risc de abandon
(E ; .‘E colar
w E E ;
’E 5. ‘g Obiectiv 2: Scidderea semnificativi a ratei de | O2.d. Cresterea calititii preddrii si a fnvatarii, pentru

imbunitdtirea nivelului de alfabetizare functionald a
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elevilor.

imnazia

Iimar si

invitamantul pr

Obiectiv 3: Revizuirea arhitecturii curriculare in
vederea centrdrii pe competente, flexibilizarii si

digitalizarii.

03.e. Formarea initiald si continud a profesorilor, in acord
cu flexibilizarea curriculard, cu masurile de digitalizare si

cu dezvoltarea competentelor-cheie;

Obiectiv 4: Dezvoltarea competentelor digitale ale

elevilor

04.e. Asigurarea dezvoltarii competentelor elevilor in sfera
utilizdrii sigure a internetului si protectiei datelor cu

caracter personal

Obiectiv 5: Sprijinirea abordarilor pedagogice care
au in vedere personalizarea invatarii, invdtarea
stiintelor bazatd pe investigatie, invatarea bazata

pe probleme/proiecte, in detrimentul memorarii.

05.b. Formarea initiald si continud a profesorilor din aria
STEAM, in sensul personalizdrii fnvatarii, dezvoltarii
creativitatii si curiozitatii, nvatarii stiintelor bazate pe

investigatie, invatarii bazate pe probleme/proiecte;

05.c. Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de
performant3 ale elevilor (ex. identificarea talentelor in
sport, artd, sah, abilitati practice etc.) si de sprijinire a celor
cu abilitdti si talente deosebite pentru a-si atinge

maximumul de potential si a-si urma pasiunile

Obiectiv 6. Dezvoltarea abilitatilor de viata, a
spiritului civic si de protejare a mediului in randul

elevilor

06.a. Sustinerea demersurilor extracurriculare menite sa
ncurajeze implicarea civic3 si sociald a elevilor (ex. cluburi
de ecologie, club de dezbatere si oratorie, de educatie
juridica etc.);

06.b. Introducerea elementelor de educatie juridicd,
educatie financiard, educatie pentru sdndtate, educatie
pentru dezvoltare sustenabild etc. in curriculum, prin
abordari transdisciplinare, multi si interdisciplinare sau
intr-un sistem modular;

06.c. Intarirea abilitatilor de dezvoltare personald, prin

activitdti scolare si extrascolare.

invitdmantul secundar inferior

Obiectivul 1 -  Reconfigurarea traseelor
educationale, astfel incat transferul de la o filierd la
alta sa fie facil si bazat pe principiul recunoasterii
competentelor acumulate, iar accesul spre o forma
superioard de educatie si formare sd fie posibil,

indiferent de traseul si de filiera urmat

O1.c. Dezvoltarea programelor de consiliere si de orientare
profesional si sprijinirea consilierilor scolari si de cariera
pentru a deveni parteneri recunoscuti in decizia elevilor

privind parcursul academic si profesional.

Obiectiv. 2 - Stimularea internationalizarii

nvdtdamantului secundar superior

02.c. Sprijinirea elevilor si a personalului din invatamantul
secundar superior pentru a se pregdti si a participa la
competitii si la concursuri internationale, in proiecte

internationale de cercetare si inovare (de ex. de dezvoltare
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de echipamente si tehnologii moderne, inclusiv de
instrumente si metode pedagogice bazate pe tehnologia
realitatea virtuala si

informatiei si a comunicarii,

augmentatd, simulatoare etc.)

Obiectivul 1. Centrarea invatamantului profesional

pe nevoile elevilor si pe cele ale pietei muncii

O1.d. Utilizarea unor metode moderne de predare-invitare
si practic3, personalizate, pentru valorificarea potentialului

fiecarui elev si cresterea rezultatelor acestorg;

sistemului de

Obiectivul 2. Reconfigurarea

nvatamant profesional pe un traseu integrat, de la

02.g. Dezvoltarea si implementarea de programe nationale

de pregitire de specialitate, de pregdtire pedagogica si

©

_é invatdmant secundar superior la finvatdmant | metodica a tutorilor desemnati de operatorii economici

‘% universitar, care sa beneficieze de un nivel de | pentru pregédtirea practicd a elevilor din fnvatamantul

;’ calitate al actului educational si al dotdrilor | profesional.

«E comparabil cu cel din invdtamantul teoretic sau

% vocational.

& Obiectivul 3. Asigurarea unui sistem de guvernantd | O3.a. Organizarea de programe speciale de formare a
sustenabil si autonom Tn Tnvatdmantul profesional, | managerilor institutiilor de fnvatamant profesional,
cu un regim participativ de luare a deciziei (unde | facilitdnd pregétirea acestora pentru exigentele si
sunt inclusi si parintii, elevii si reprezentantii | provocarile specifice sistemului
angajatorilor)

Obiectiv 1. Crearea si promovarea de practici | O1.b. Fiecare director de scoald este responsabil de crearea
incluzive si asigurarea resurselor materiale | unei echipe de incluziune alcdtuite din profesionisti care
necesare unei educatii incluzive vor ghida intreaga comunitate scolard in abordarea
nevoilor tuturor elevilor (indiferent daca au o dizabilitate,
H CES sau nu)
g 02. Asigurarea si formarea resursei umane din | O2.a. Formarea si fncadrarea unui numdr suficient de
:s’ unitdtile de Invatdmant de mas4, pentru integrarea | profesori de sprijin, dar si a unui numér suficient de
’E_ cu succes a copiilor din nvdtamantul special sau cu | consilieri scolari si logopezi;
0
(_E_ CES 02.b. Formarea continud a cadrelor didactice, in vederea

realizdrii planurilor individualizate de invatare;
02.c. Formarea continud a managerilor scolari in sfera
planurilor individualizate de invdtare si a planurilor de

tranzitie
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parcursul profesional

cas

Cariera didacti

Obiectiv 3. imbunitatirea calitatii si a accesului la

formarea continua a profesorilor, cu accent pe

a

aplicabilitate in practica didacticda si pe

monitorizarea impactului formarii

03.d. Promovarea si incurajarea contextelor alternative de
dezvoltare profesionald, care valorificd colaborarea si
schimbul de experientd intre profesori si scoli, dezvoltarea
de retele colegiale si de comunitati de invatare.

03.e. Incurajarea colaboririi dintre cadrele didactice din
aceeasi unitate de fnvatamant, in directa legdturd cu
activitatea lor curenta la clas3;

03.f. Implementarea unui sistem de monitorizare a
ofertelor de formare continui la nivel nationalfjudetean/
local si a impactului programelor de formare continua la
nivelul practicilor didactice ale profesorilor, prin
colaborarea dintre furnizorii de formare si unitatile de
invatamant, cu rol de feedback pentru analiza eficientei si a
eficacitatii formarii;

03.g. Elaborarea de planuri de formare continua a
profesorilor, posibil parte a metodologiei de evaluare
periodica. Planurile vor avea un rol de fincurajare a
profesorilor in a-si identifica periodic nevoile de formare si

nevoile de sprijin didactic, impreund cu evaluatorii lor sau

cu profesorii-mentori

Management

Obiectiv 3. Profesionalizarea managementului

educational din  unitdtile de Tnvatdmant

preuniversitar

03.f. Directorilor aflati la inceput de carierd le va fi
desemnat un ,,mentor” care sa ii sustina si sa ii consilieze in
activitatea manageriald. La randul lor, mentorii vor fi
formati pentru a avea aptitudinile necesare in materie de
comunicare, analiza de nevoi, indrumare si feedback, etica

etc.

Curriculum

Obiectiv 1. Promovarea unui model de proiectare

curriculard pentru invdtamantul preuniversitar

bazat pe competente

O1.d. Extinderea programului de formare a cadrelor
didactice din fnvatdmantul preuniversitar, pentru aplicarea
noului curriculum centrat pe competente. Aceasta
experientd de formare va sta la baza organizarii unor
programe de abilitare pentru nivelurile prescolar, liceal,

special, profesional si tehnic, acreditate la nivel national.

Evaluare

Obiectiv 1. Implementarea unei abordari coerente,
bazate pe competente, la toate nivelurile si
disciplinele, astfel incdt competentele-cheie sa

devind repere in evaluare

O1.c. Promovarea, in randul profesorilor, a conceptului de
,evaluare pentru finvadtare”, pentru asigurarea unei
abordari constructive a evaludrilor si pentru buna utilizare a

rezultatelor evaludrilor in strategiile didactice ulterioare.
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Obiectiv 2. Elaborarea unor standarde si a unor
descriptori corespunzdtori scalelor de notare
folosite Tn evaluarea elevilor si utilizarea lor pentru
compararea rezultatelor scolare si pentru cresterea
ncrederii societatii in sistemul de notare din scoli.

Utilizarea acestora inclusiv pentru recunoasterea

02.b. Pregitirea cadrelor didactice in vederea utilizarii
eficiente a standardelor si a descriptorilor de performanta.
incurajarea folosirii standardelor de performants in practica

didactica

g invatarii formale si informale.
73 Obiectiv 4. Revizuirea si imbunatatirea progresivd a | O4.a. Formarea initiald si continud a unor experti n
- proceselor de evaluare din parcursul educational al | evaluare, respectiv dezvoltarea competentelor de
elevilor si al studentilor, atat la momentele de prag | proiectare si de realizare a evaludrilor nationale in formate
(sumative), cat si pe parcurs (formative). standardizate
Obiectiv 5. Utilizarea sistemelor informatice atat in | O5.b. Pregitirea cadrelor didactice pentru a utiliza metode
procesul de evaluare, cat si in cartografierea | electronice de evaluare
rezultatelor elevilor
Obiectiv 2. Reducerea ratei de parasire a sistemului | O2.i. Recuperarea eventualelor diferente educationale si
de fnvatamant (indiferent de nivelul de educatie la | evitarea perpetudrii inechitatilor sociale asociate, prin:
- care prescolarulfelevul/studentul abandoneazd | Consiliere in carierad si orientare profesionald, oferitd in
é studiile); regim gratuit
E
9
§' Obiectiv 4. Promovarea unei pedagogii incluzive si | O4.a. Dezvoltarea de programe de dezvoltare a
st centrate pe copil competentelor de predare specifice unei pedagogii
incluzive, pentru cadrele didactice din sistemul
preuniversitar;
Obiectiv 1. Sustinerea si promovarea alfabetizarii | O1.e. Cresterea gradului de constientizare a cadrelor
functionale, la toate nivelurile si sub toate formele | didactice, a factorilor de decizie si a societatii privind
sale: literatie, alfabetizare matematics, stiintifica, | componentele alfabetizdrii functionale.
| media, digitald si sociald ) '
Obiectiv 3. Cresterea calitdtii metodelor de predare | Obiectiv 3. Cresterea calitatii metodelor de predare care
% care vizeaza imbunatatirea nivelului de alfabetizare | vizeazad imbunatétirea nivelului de alfabetizare functionala
§ functionala a elevilor a elevilor
‘13 Obiectiv 4. Aplicarea unui curriculum bazat pe | 04.d. Promovarea de activitati si de strategii didactice care
.:E: competente, in care competenta-cheie ,,a invata sa | incurajeaza elevii sa faca distinctia intre afirmatii bazate pe
% inveti” si metacompetentele de autonomie si | dovezi stiintifice, pe de o parte, si opinii, pe de altd parte,
<

intelegere au un rol central

sa construiasca argumente bazate pe date pentru a sprijini

concluzii stiintifice

Obiectiv 5. Alfabetizarea stiintificd a tuturor
elevilor si performantelor Ia

evaluarile TIMSS

Tmbunatdtirea

Os.f. Dezvoltarea capacitatii educationale a profesorilor
pentru a restructura continuturi, pentru a fi capabili sa

aleagd metode de lucru adecvate, pentru a utiliza evaluari
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formative, astfel incat sa fie sprijinit adecvat fiecare copil

din scoalg;

Promovarea educatiei

STEAM

Obiectiv 2. Pregdtirea si sustinerea cadrelor
didactice pentru predarea, Tnvdtarea, evaluarea si

motivarea elevilor/studentilor in zona STEAM

02.b. Formarea continud a profesorilor care predau
discipline STEAM, pentru a se specializa n personalizarea
nvatarii, in IBSE si in nvatarea bazatd pe proiecte (Project
Based Learning), urmand modelele de bune practici din
tarile europene, dar si modelele de bune practici din
programe implementate pana acum in Romania, care s-au

dovedit de succes (exemplu: Programul ,,Fizica Altfel”);

Digitalizare

Obiectiv 2. Formarea initiald si continua a cadrelor

didactice pentru educatie digitala

02.e. Asigurarea accesului la cursuri de formare continua.
Un accent important se va pune pe elementele de
alfabetizare digitals, pedagogie digitala, crearea/utilizarea
RED etc., cu elemente de specificitate pentru fiecare nivel
de Tnvatamant.

02.f. Dezvoltarea de rute alternative de formare continug,
in domeniul competentelor digitale (ex. activitati metodice
la nivelul unititii de invitdmant, mobilitati internationale,
pcomunitati de invdtare”, proiecte si parteneriate cu
agenti economici sau organizatii non-guvernamentale de
profil etc.);

02.g. Promovarea, in cadrul mobilititilor Erasmus+, a
programelor de pregdtire care vizeazd dezvoltarea
competentelor digitale pentru cariera didactica (inclusiv
pentru studentii de la masteratul didactic) sau care includ
sectiuni de ,,invitare virtuald”. Continuarea initiativelor de

tipul eTwinning pentru scoli

Obiectiv 3. Dezvoltarea competentelor digitale in
randul personalului didactic auxiliar si nedidactic,

din sistemul de educatie.

03.b. Asigurarea unor programe adecvate de formare

continua.

Rezilienta

Obiectiv 1. Dezvoltarea, la nivelul institutiilor de
invdtdmant preuniversitar si universitar, a unor
mecanisme de rezilienta care sd sprijine adaptarea
elevilor si a studentilor la incertitudini si la situatii

de criza

O1.b. Includerea, in formarea initiald si continua a cadrelor
didactice, a unor module care vizeaza dezvoltarea
competentelor si a abilititilor de rezilientd in randul

acestora, dar si pentru dezvoltarea rezilientei elevilor

Obiectiv 6: Combaterea fenomenului de bullying,

sub toate formele sale

07.b Integrarea tematicii ,combaterea comportamentelor
de tip bullying” in programele de formare continud a

cadrelor didactice si a consilierilor scolari;
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Tn elaborarea Ofertei Casei Corpului Didactic ”Apdaczai Csere Janos” din Miercurea Ciuc, jud. Harghita au fost
asumate obiectivele strategice formulate de M.E., in strategiile nationale privind educatia si formarea, respectiv
necesitatea instituirii unor masuri de sprijin pentru personalul didactic din Tnvatamantul preuniversitar, care sa
sustina prin activitati de formare continug, asigurarea calitatii procesului de predare-invatare-evaluare, inclusiv in
sistem blended [earning si n sistem online, in contextul pandemiei COVID-19, in acord cu prevederile art. 2 din OME
nr 5138/27.08.2021 privind acreditarea, organizarea si desfasurarea programelor de formare continud destinate

personalului didactic din invatdmantul preuniversitar in anul scolar 2021/2022.

Potrivit O.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a casei corpului
didactic, misiunea acesteia este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru
dezvoltarea personala si profesionald a personalului din Tnvatamantul preuniversitar, n corelatie cu standardele
profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de calitate si competentele profesionale, precum si in

conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.

Avand in vedere cele mentionate, investigarea nevoilor de formare/perfectionare a personalului didactic din

judetul Harghita pentru anul scolar 20212022 s-a realizat ludndu-se ca referinte urmatoarele:

s rapoartele/recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1.$.J, care au avut in vedere si rezultatele obtinute
de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale n conformitate cu cele incluse in Raportul
privind Starea invatdmantului Harghitean pe anul scolar 2020-2021;

s interpretarea chestionarelor si altor metode de investigare a nevoilor de fomare aplicate Ia nivelul sistemului
de invatamant din judef;

e interpretarea chestionarelor de satisfactie de la sfarsitul programelor de formare continua, aplicate fiecdrui

participant la programele din anul scolar precedent;
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B. Rapoartele/recomandadrile inspectiilor scolare efectuate de 1.5.J.HR
Tn vederea investigdrii propunerilor rezultate din inspectiile scolare, care reclama, pentru anumite cadre didactice,
unitati de invatdmant necesitatea perfectiondrii pe arii/domenii anume, au fost utilizate rapoartele inspectorilor
sau metodistilor 1.5.J.HR intocmite in urma inspectiilor curente, tematice, generale sau speciale efectuate in anul
scolar precedent, incluse si in Raportul aspura starii invatamantului harghitean pentru anul scolar 2020-2021. n
acest sens am elaborat un model de Raport (Anexa 1), completat de cei care au efectuat inspectiile, iar
centralizarea electronica a acestor rapoarte a condus la urmatoarele rezultate ca si in alti ani, cu ocazia inspectiilor
efectuate cele mai multe probleme au fost semnalate in domeniul strategiilor didactice privind eficienta, corelatia
competentelor vizate cu metodele si tehnicile folosite, probleme privind abordarea integrata la nivel prescolar,
activitatea cu elevii cu cerinte educationale speciale, respectiv in domeniul evaluarii ritmice, a strategiilor de
diferentiere si individualizare si integrarea mijloacelor didactice digitale moderne in lectii. Totodatd, datorita
trecerii in mediul online a activitatilor instructiv-educative, precum si a unei parti a inspectiei scolare din cauza
pandemiei, fatd de anii trecuti a apdrut nevoia constantd si continud a formarii personalului didactic pentru
educatia digitala.
Ca urmare activitatilor din domeniul inspectiei scolare au fost formulate ca si recomandari/deziderate:
in domeniul Functionarea managementului unitatilor de invdtdmant
- eficientizarea implicarii 'n unele cazuri a managementului scolar in stimularea participarii
personalului didactic la activitatile de formare organizate de C.C.D.,
- formarea presonalului de conducere in domeniul legislatiei referitoare la SCMI (OSGG 600/2018)
si fntocmirii documentelor aferente
- participarea directorilor si directorilor adjuncti la cursuri de formare pe teme de management
educational.
in domeniul consilierii, orientarii, egalitdtii de sanse, respectiv a sigurantei in scoli, combaterii violentei in scoald:

- organizarea de activitati de orientarea scolard, profesionald si consigliere in cariera si viatd a
elevilor

- dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul dezvoltarii elevilor cu C.E.S.

- combaterea bullying-ului si a cyberbullying-ului in toate unitétile de invatamant

prevenirea si diminuarea factorilor care determind tulburdri comportamentale (in special
bullying), comportamente de risc sau disconfort psihic.
in domeniul Pedagogiei digitale si a dezvoltdrii competentelor digitale, alfabetizdrii digitale:

- dezvoltarea profesionald a cadrului didactic, elementul de predare si invatare, adicd utilizarea
pedagogicd specificd a tehnologiilor digitale, este consideratd a fi esentiald pentru facilitarea
procesului de nvatare.

- integrarea tehnologiilor digitale in procesul de educatie oferind noi oportunitati de invatare
creativs, pentru consolidarea preddrii inovatoare si pentru imbunatétirea rezultatelor tnvatarii
elevilor.

- formarea tuturor cadrelor didactice pentru activitate interactiva on-line, pe platforme si aplicatii
care s3 asigure interactivitatea i calitatea procesului de predare din punct de vedere metodic,

potrivit particularitatilor de varsta ale elevilor
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- orientarea cadrelor didactice spre formarea competentelor digitale ale cadrelor didactice si

organizarea predarii in sistem hibrid si/sau blended-learning

Pe baza analizelor efectuate de inspectorii scolari in urma inspectiilor de specialitate efectuate, a rezultatelor
obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale, inspectorii scolari si-au formulat

concluziile, rezultdnd urmatoarele propuneri:

Analiza nevoilor de formare CCD-HR - 2021/2022 10
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C. Interpretarea chestionarelor de satisfactie de la sfarsitul programelor de formare continud

(Anexa 3. - model cadru ), aplicate participantilor la programele din anul scolar precedent

Chestionarele de satisfactie de la sfarsitul programelor de formare continud contin itemi care se

referd atat la probleme organizatorice, cat si de continut, metodologie folositd, utilitate/aplicabilitate

la catedra, dar sunt solicitate si propuneri de programe pentru anul scolar urmator. Tn anul scolar

precedent au participat la programele noastre un numar de peste 2000 cadre didactice, dintre care

95% au completat aceste chestionare, iar prin prelucrarea acestora am ajuns la concluzia ¢

urmatoarele domenii sunt in mod deosebit preferate de cdtre cei care au participat [a programele

noastre:

Dirigentie, Consiliere si dezvoltare personala, Orientare in cariera si viata

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare in sistem online.

Management educational

Metode si tehnici de predare-invdtare-evaluare din domeniul specialitatii.
Activitate cu elevi cu cerinte educationale speciale

Predare-invatare-evaluare diferentiata

Dezvoltarea competentelor in organizarea si desfasurarea unor programe de tipul A
doua sansa

Metode si tehnici de evaluare

Proiectare didactica si planificare

Metode si strategii interactive, activ-participative, colaborative, pedagogia jocului

Activitati extracurriculare

In ceea ce priveste tematicile In care cadrele didactice din judetul Harghita ar dori s& se

perfectioneze, din analiza chestionarelor de satisfactie rezultd urmatoarele teme/domenii secundare

de interes:

Analiza nevoilor de formare CCD-HR - 2021/2022

Metode si tehnici de predare
din pedagogiile alternative
Metode si tehnici alternative
de evaluare

Tehnici eficiente de
diferentiere

Metode eificente de
activitate remediala
Educatia elevilor cu
aptitudini inalte

Organizarea si desfaurarea
unor programe de tip After
school

Pedagogie digitala -
metode, tehnici si
instrumente de dezvoltare a
competentelor digitale

Predarea Limbii roméne
dupa curriculumul
diferentiat in scolile cu
predare in limbile
minoritatilor nationale.
Dezvoltarea competentelor
lingvistice ale cadrelor
didactice in domeniul
limbilor nematerne.
Prevenirea violentei in scoli,
managementul conflictelor
n mediul offline si online
Management, leadership si
marketing educational.
Prevenirea burn-out-luila
elevi.

Prevenirea burn-out-lui la
cadrele didactice.






