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PLAN MANAGERIAL

Activitatea didactica eficienta presupune din partea pedagogului pregdtire de specialitate corespunzatoare, cunostinte metodice si psihopedagogice,
aptitudini comunicative, precum si un sistem de valori propriu bine conturat.

Cunostintele dobandite de tinerii licentiati deseori se dovedesc a fi insuficiente pentru practicarea profesoratului, pe de altd parte de-a lungul anilor multe
cunostinte “se pierd n negurad”, se uitd. Daca la cele spuse mai sus se adauga faptul ca dezvoltarea rapida a stiintelor atrage dupa sine pierderea
valabilitatii multor informatii, “demodarea” acestora, este de la sine inteleasa importanta perfectionarii, formarii continue a cadrelor didactice.

Casa Corpului Didactic este centru de documentare si de organizare a activitatilor de perfectionare, de formare continud, de conversie profesionald,
precum si a activitatilor cu caracter stiintific, metodic si cultural. Pornind de la aceastd afirmatie - ceea ce in acelasi timp confera cadrul legal al activitatilor
desfasurate in cadrul Casei - considerdm cd scopul, obiectivul principal al CCD este evaluarea corectd si la timp a solicitarilor, cerintelor si nevoilor de
perfectionare ale diferitelor categorii profesionale din scoala si rezolvarea/satisfacerea acestor nevoi prin organizarea unor programe adecvate la un
nivel cat mai ridicat, precum si asigurarea asistentei pedagogice la fata locului, acolo unde se solicita.
Casa Corpului Didactic ~concomitent - functioneaza si in calitate de :

» Centru de resurse, inovatie si expertizd in formarea continud a formatorilor si managerilor educationali, de conversie profesionald, de

informare — documentare si de organizare a activitatilor de perfectionare pentru intregul personal din Tnvatamantul preuniversitar,
» Centru de dezvoltare si implementare prin mijloace specifice a reformei in invatamantul preuniversitar,
» Centru de initiere si organizare a activitatilor stiintifice, tiparituri, presa, mijloace de invatamant, culturale si de petrecere a timpului liber.

Pentru a raspunde la aceste provocari CCD-Harghita la stabilirea sarcinilor si metodelor de lucru principiul fundamental este intdrirea caracterului
rezonabil de a tine cont de cerintele, nevoile si necesitatile concrete locale, exprimate de conduceri de unitati de invatamant, de colective de cadre
didactice.



. MISIUNEA

»Misiunea casei corpului didactic este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a asigura cadrul pentru dezvoltarea personald si
profesionald a personalului din invatdmantul preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale in domeniul educatiei.”

/ROF - CCD/

Misiunea Casei Corpului Didactic ,,Apdczai Csere Janos” - Harghita este aceea de a asigura sanse egale de participare la programe de formare continua de
calitate fiecarui cadru didactic si didactic auxiliar din judet, indiferent de varstd, origine, apartenentd etnic3 si lingvistica, religie si sex, intr-un sistem de
formare continud deschis spre comunitate si printr-o ofertd de programe variata si primitoare, pentru potentialitati diferite, care sa permita fieciruia
dezvoltarea personalitatii, valorificarea maximala a potentialului bio-psihic - intelectual, afirmarea excelentei si satisfacerea nevoilor diferite de formare,

n cadrul institutional in care specificul cultural si diferentele psihoindividuale sunt valorizate si valorificate in scopul obtinerii unor valori addugate in
dezvoltarea personald a colegilor, a comunitatii si a intregii societati.

Il. VIZIUNEA

e Un sistem de formare continud, inovativa, digitalizatd care sd faciliteze accesul neingrddit si permanent la programele de formare continud a
tuturor cadrelor didactice si didactic auxiliare;

¢ O formare continud de calitate si eficient, compatibil cu sistemele de formare continud europene, bazat pe participare si egalitate depling,
raspunzand nevoilor diferite de formare continua a cadrelor didactice si didactic auxiliare;

e Un sistem de formare continud deschis cdtre comunitate si sustinut de aceasta, flexibil si adaptat nevoilor acesteia si a schimbarilor rapide de pe
piata muncii;

® Un sistem reprezentativ si specific de filiale si centre de formare care sa asigure oportunitati §i sanse egale pentru accesul si participarea la
formarea continua a tuturor membrilor comunitatii, in cadrul unui proces continuu de imbunatatire a institutiei;

® Unsistem formare continud descentralizat, in care autonomia casei corpului didactic si a autoritatilor locale sa elibereze energia, initiativele si
creativitatea resurselor umane, in conditiile pdstrarii identitatii, a traditiilor si a practicilor pedagogice valoroase.



Ill. ANALIZA SWOT

CAPABILITATILE INSTITUTIEI

EVOLUTIA MEDIULUI EXTERN

PUNCTE TARI:

existenta unui sediu propriu, modern tip centru de conferinte si motel pentru cadre didactice;

dotare tehnologica moderna - echipament IT&C modern, studio digital, resurse digitale virtuale foarte bune etc.

resurse financiare din venituri proprii stabilie si diversificate.

parteneriat excelent de colaborare cu ISJ Harghita, Consiliul Judetean Harghita, autoritati locale si alte institutii deconcentrate din judet.
nivel ridicat al competentelor echipei si preocuparea membrilor echipei pentru dezvoltarea profesionals;

existenta unor spatii functionale (séli de conferinte, sali de curs, biblioteca, mediatecs, spatii de cazare);

dotare materiala bung;

retea de calculatoare functionald, sald de calculatoare (laborator multimedia);

baza de informare i documentare bogata (asigurata prin fondul mare de carte - peste 26.000 volume, periodice si alte publicatii - peste
80 de feluri/titluri, materiale informationale ne-traditionale — CD-Romuri, videofilme, softuri educationale - aprox. 1000 titluri);

corelarea Ofertei de formare a Casei Corpului Didactic cu nevoile reale ale conducerilor de unitati scolare si a cadrelor didactice, didactic
auxiliare si nedidactice;

diversitatea formelor de organizare a activitatilor de formare (ateliere, mese rotunde, stagii, seminarii, simpozioane, conferinte);
experientd in organizarea de seminarii, scoli/cursuri de vard la nivel national si international (Cursurile Academiei de vara Bolyai);
parteneriate cu institutii culturale, O.N.G.-uri cu preocupari educationale, cu universitati si societati stiintifice din tara si din strainatate;
existenta de parteneriate cu scopul de a organiza activitdtile de formare pe zone - activitate in filiale;

cultura organizationala bazata pe valori de dezvoltare/crestere;



plan managerial al Casei Corpului Didactic in corelatie cu politica educationald a Ministerului Educatiei Nationale si a Inspectoratului Scolar
Judetean Harghita;

deschidere spre programe si proiecte Europene — Erasmus+, sau cu finantare ale altor state.
perceptie - in general - pozitiva a beneficiarilor serviciilor asupra institutiei;

deschidere cdtre comunitate;

existenta Site-ului Facebook a CCD Harghita — numar de urmariri in crestere constanta;

PUNCTE SLABE:

situarea in afara centrului municipiului a sediului central al Casei Corpului Didactic;

fluctuatii in numarul resurse umane - neconformarea la normele din ROF a CCD la capitolul didactic auxiliar si mai ales la nedidactic.
responsabili cu dezvoltarea profesionald nepotriviti in unele unitati de invatdmant;

existenta unui numar mic de programe de formare acreditate;

mijloace de transport proprii uzate fizic;

valorificare partiala a bazei materiale si tehnologice in scopul obtinerii fondurilor extrabugetare datorate restrictiilor din perioada
pandemiei;

site fnvechit si functionalitate scazuta

dotarea slaba si relatii slabe de colaborare cu a filialele, neamenajarea spatiilor existente;

existenta unor disfunctionalitdti in comunicarea C.C.D.~ 1.5.J. - C.J.R.A.E. si unitdtile de invdtdmant din judet;

inperfectiunea sistemului de- monitorizare si de evaluare de impact a activitatilor desfasurate in domeniul formarii continue la nivel de
judet;

activitatea de marketing la nivelul institutiei este sporadic si incoerent, canale de promovare a materialelor informative neutilizate.

baza de date actualizata foarte greu si incet.

e colaborare si comunicare mai grea cu unele unitati de invatamant.

¢ Resurse bugetare din bugetul de stat extrem de limitate, subfinantarea programelor de formare.

e Neacordarea autorizatiei de functionare PSI si uzura medie a spatiilor din CCD
OPORTUNITATI:

Participarea la programe si proiecte internationale, regionale si nationale cu efect pozitiv asupra imaginii Casei pe plan intern si
international;

Parteneriate cu universitati cu oferte diverse de formare initiala si continua si cu potential psihopedagogic ridicat: Universitatea
Transilvania — Bragov, Universitatea Babes-Bolyai - Cluj Napoca, Universitatea Sapientia — Miercurea Ciuc, respectiv cu ONG-uri cu
activitati relevante in educatie sau complementare sistemului educational;

baza materiala buna a unor scoli reprezentative din judet (unitati de baza, CDI etc.);

existenta unor O.N.G.-uri (fundatii, asociatii, societati) cu preocupari educationale, culturale si interculturale deschise spre colaborare
interinstitutionals;



interesul §i responsabilitatea crescanda a comunitétii locale pentru educatie;

specificul intercultural al comunitatii locale;

infiintarea Studioului digital al CCD Harghita.

Refnnoirea site-ului CCD Harghita

Realizarea unei platforme MOOC de invdtare eflearning.

Cresterea numadrului programelor acreditate si avizate.

Diversificarea formatelor programelor de formare - online, hibrid, fata In fata.

Crestere numarului de posturi pana la limita numarului de posturi stabilit in ROF.

Dezvoltarea resurselor umane prin cresterea nuamrului de posturi finantat din sursa E, venituri proprii

Corelarea programelor de formare cu activitatea de dezvoltare a competentelor elevilor capabili de dezvoltare prin infiintarea Centrului
Judetean de Excelenta in incinta CCD Harghita.

Dezvoltarea unor programe de stabilire a nevoilor de formare a unitatilor de invitamant si alcituirea unor pachete de formare avand la
baza nevoile reale institutionale de formare.

Realizarea si dezvoltarea bazei de date a formatorilor din judet si regiune.
Formarea formatorilor si metodistilor din judet si regiune.
Obtinerea de finantare pentru investitie in vederea conformarii la normele PSI si reabilitarea spatiilor si instalatiilor uzate, deteriorate.

AMENINTARI:

existenta pe piata educationald a unor oferte de formare continua diverse si concurentiale din partea unor organizatii abilitate cu calitate
de furnizor de programe;

sistemul de salarizare a personalului didactic din C.C.D., a formatorilor si colaboratorilor externi nu este corelat cu nivelul competentelor
profesionale solicitate si cu statutul institutiei;

perceptii uneori deformate ale autoritatii si comunitatii educationale privind rolul i statutul C.C.D., respectiv rolul si importanta formarii
continue

buget in scadere pentru perfectionare si formare continua

scaderea intersului si pierderea publicului tintd din cauza negratuitatii programelor de formare continui sau a realizdrii numarului de
credite obligatorii

pierderea coerentei fn activitatile CDI din judet, resurse umane CDI necalificate

resurse umane insificiente in raport cu sarcinile, indatoririle si responsabilitatile in crestere.

buget Tn descrestere pentru asigurarea bunei functiondri a Centrului de conferinte, datorate scumpirii energiei, gazului, respectiv a
restrictiilor impuse de situatia pandemica.

Fonduri insuficiente pentru realizarea proiectului de reabilitare a CCD Harghita in vederea obtinerii autorizatiei ISU de functionare.



CONCLUZII

DESPRINSE DIN DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Analiza mediului efectuata ne duce la urmédtoarele constatari:
—  existd un numar semnificativ de puncte slabe identificate in organizarea si functionarea institutiei, in detrimentul punctelor tari;
— mediul oferd o gama larga de oportunitati, prin valorificarea cdrora se deschid directii multiple de dezvoltare institutionala.

Corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern contureazd RESURSELE STRATEGICE pe care se poate baza politica de dezvoltare
institutionala:

— dotare materiala i tehnologica deosebita corespunzdtoare cerintelor secolului 21.;

— infrastructura adecvata pentru un sistem optim de circulatie a informatiilor in judet;

— resurse umane bine formate (formatori, profesor-metodisti) si un potential psihopedagogic crescut la nivel de judet;

— experiente pozitive si diverse ale C.C.D. in activitatile de formare continud a cadrelor didactice si in derulare de proiecte;
— experiente pozitive, inovative, cu rol de schimbare de paradigma prin participarea la proiecte europene de tip Erasmus+
— parteneriate cu institutii educationale, culturale si O.N.G.-uri din comunitate, din tar3 si strainatate;

— preocupadrile i oferta de programe/proiecte ale M.E. si U.E;

—  politic educationale consistente si unitare la nivelul judetului;

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta TINTELE STRATEGICE:

= dezvoltarea institutionald in sensul dobandirii caracteristicilor unui centru de expertizd si inovare la nivel de judet, avénd asigurate
toate avizele si autorizatiile de functionare;

= diversificarea ofertei de servicii, adecvarea ei permanentd la nevoile reale de dezvoltare profesionald si personald a cadrelor didactice
din judet;

* dezvoltarea culturii organizationale care sd promoveze inovatia, schimbarea, deschiderea spre comunitate, creativitate, calitate,
interculturalitate;

* optimizarea managementului resurselor umane ale institutiei;

* dezvoltarea i optimizarea resurselor materiale si financiare in concordantd cu statutul si rolul institutiei la nivel judetean;



IV. OBIECTIVE GENERALE iN PROIECTAREA ACTIVITATII C.C.D CORELATE CU
OBIECTIVELE 1SJ, IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE SI AL PERFECTIONARII /
FORMARII CONTINUE A CADRELOR DIDACTICE

Obiectiv general 1:

Diversificarea ofertei de servicii, adecvarea ei permanenta la nevoile reale de dezvoltare
profesionala si personala a cadrelor didactice din judet si monitorizarea sistematica a
impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de invatdmant preuniversitar;

Obiectiv general 2:

Asigurarea conditiilor variate - fata in fatd, online, hibrid - pentru dezvoltarea profesionals si
personald a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in cariera a acestora;

Obiectiv general 3:

Asigurarea de consiliere Tn proiectarea si organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Harghita, in domeniul psihopedagogic
si de specialitate;

Obiectiv general 4:

Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale nationale si
internationale;

Obiectiv general 5:
Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.
Obiectiv general 6:

Optimizarea managementului institutiei



V. PLANIFICARE $1 ORGANIZARE

DOMENIUL: PERFECTIONARE/ FORMARE CONTINUA PENTRU PERSONALUL DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR

Obiectiv general: Diversificarea ofertei de servicii, adecvarea ei permanent3 la nevoile reale de dezvoltare profesional si personala a

cadrelor didactice din judet si monitorizarea sistematica a impactului programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de fnvatamant
preuniversitar;

Obiective Indicatori de eficienta

s Activitati e S Parteneri
specifice at activitatin

implicati

Rezultate asteptate “ Indicatori de rezultat

Identificarea nevoilor de Identificarea nevoii de Asigurarea de cursuri de Baza de date completd,

formare la nivel judetean. formare la cel putin 60%din formare in concordanta cu reactualizata cu nevoia de
Proiectarea, Stabilirea obiectivelor cadrele didactice dinjudet. nevoia de formare perfectionare a cadrelor 1.S.J.
realizarea, specifice formdrii continue la Obiective clare pentru identificata. didactice din
monitorizarea si nivelul judetului Harghita, in realizarea programelor de Bazd de date cu nevoile de judetul Harghita.
evaluarea activitatii | raport cu obiectivele generaleale formare la nivel local. formare actualizata. Toate programele de ME
de formare a formarii continue stabilite de ME. | Aproximativ 80 % din Definirea clara a obiectivelor formare oferite de CCD
cadrelor Elaborarea ofertei de programe in | cadrele didactice cunosc pentru realizarea programelor Harghita sunt adecvate
didacticesia concordanta cu reforma din oferta educationala a CCD. de formare la nivel local. continuu la exigentele si
managerilor din fnvatamant, cu nevoile de formare | Numar in crestere a cadrele Programe de formare dinamica sistemului Asociatii si
fnvatamantul identificatein urma inspectiilor si didactice solicitante careau adaptate la exigentele instructiv  educativ i organizatii NGO
preuniversitar la cu nevoia de perfectionare proprie | participat la cursurile oferite | sistemului corespund nevoii de
nivel judetean n a cadrelor didactice. de CCD. Cunoasterea de catre majoritatea | formare identificate.
concordantd cu Transmiterea cdtre scolia Informatie cadrele didactice a ofertei de Oferta de programe Unitati
exigentele la informatiei privind derularea diseminata egal in formare a CCD. adaptata nevoilor. scolare
nivel national si activitatilor de formare continua unitatile scolare Cresterea numarului de cadre Cadrele didactice
european organizate la nivel local. Feed-back-ul dat de didactice participante la cursurile participante la cursuri

Organizarea si monitorizarea de formabili. de formare. aplicd la clasa

cursuri de forrpare .continué 95% <.iin cafirele inscrise Dezvoltarea competentelor cunostin";ele dobandite

Pentru cagredlda.ctlce, ‘ finalizeaza cursul. profesionale ale cadrelor didactice la cursurlle de formare-

inspectorii scolari, manageri . . . perfectionare.

: s in raport cu cerintele unui
scolari, metodisti. . !
invatamant decalitate




Obiective
specifice

Acreditareade

Activitati

- Identificarea nevoilor de

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Cursuri de formare proiectate

Rezultate asteptate

- Acreditarea a cel putin unui

Indicatori de rezultat

- Depunerea si acreditarea

Parteneri
implicati

cursuri de formare | formare a cadrelor didactice. in functie denevoile de program de formare continua. cursutilor deformaracontings| YNVersitag]
continua - Identificarea formatorilor si formare - Dezvoltarea competentelor propuse.
realizarea echipei managerialea iden;iﬁcate si realizate fn profesionale ale cadrelor Expert
rogramului. conditii optime didactice in raport cu cerintele
Proe (numar de cursanti, resurse de| unui ?nvétémé?lt decalitate. ke .de e forrn.at
- intocmirea suporturilor de timp, resursemateriale) in acreditat. O”_d_'n_
cursuri §i a documentatiei functie denevoile de formare | - Cresterea calitatii prestatiei unitati
necesare. identificate. cadrelor didactice la clasi. scolare/
Depunerea spre acreditare a min - Obtinerea de credite ISJ IME
1curs de formare continua. transferabile de citre cadrele
didactice.
Perfectionarea Intocmirea programului ) ) - Asigurarea calitatii
curenti prin activitatilor metodice St1mlflarea, cunoagtereasi procesului de formare Numar de Universitati
activitati organizate de C.C.D. §i 1.S.J. valorizarea X continud prin activitatile participantiin
metodico- Organizarea si activitatilor metodice| cadrelor didactice incadrul metodico-stiintifice psiho- Crestere
stiintifice si si psihopedagogice la nivelul unor activitatimetodice 5i pedagogice realizate la nivelul —
psihopedagogice | cercurilor pedagogice pe discipline | PSihopedagogice desfasurate APeIt)

sial cercurilor metodice ale
directorilor deunitati scolare.
Participarea la activitati ale
comisiilor metodice, din diverse
unitati scolare, dezbateri tematice,
mese rotunde pe teme de educatie
sispecialitate,sesiuni de comunicari
si referate

n scoli.

unitatii de Tnvatamant sau pe
grupe de unitéti.

- Pregatirea cadrelor didacticein
vederea sustinerii gradelor

didactice, perfectionarea
periodica.

- Studii periodice de
informare stiintifica de
specialitate §i in domeniul
stiintelor educatiei.

Realizare de materiale
informative,

auxiliare curriculare, materiale
digitale etc.

formatori din
unitatiscolare/ISJ
IME

Consiliul
judetean, consilii
locale




DOMENIUL: INFORMARE, DOCUMENTARE, CONSULTANTA

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor variate - fata in fatd, online, hibrid - pentru dezvoltarea profesional si
personala a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in cariera a acestora;

“Obiective
specifice

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Parteneri
implicati

Activitati Rezultate asteptate Indicatori de rezultat

indrumarea si Indrumare si consultanta oferite Asigurarea cu informatii Participarea metodistilor CCD [a - Numirul de cadre Unitati
coordonarea de profesorii metodisti si pentru cadrelor didactice activitatile metodice didactice consiliate. scolare
activitdtilor bibliotecarul CCD, in proiectarea interesate.
metodice, de si realizarea activitatilor metodice Organizarea de expozitii de carte, | _ Nymarul de solicitariale
consultantd, la nivelul mese rotunde, dezbateri cadrelor didactice.
consiliere, scolii si al cercurilor pedagogice. Cresterea numdrului de cadre
expertiza Consilierea in vederea didactice consiliatepe diferite g Partneri NGO
dozumen;:are laborsrii z - P Cresterea numdrului de cadre - Cresterea numarului de
) elaborarii de materiale pentru domenii §i cresterea i s - | cadre didacti
lovare comunicari stiintifico- . srului de solicitari didactice care participa la sesiuni Feaicacticecane
; stiintifico-metodice, numarului de solicitari. Sl rticing | uni d
o s o b X : de comunicri participa la sesiuni de
comisii metodice, intocmirea de e o comuniciri stiintifice
bibliografii ite t stiintifice, recenzii de carte, FUIntince, 15.)
grafii pe anumite teme. ol ecenzii de carte, mese S.J.
o <y i - mese rotunde, alte activitati. r )
Participarea alaturi de inspectorii rotinde. alte Akt
de specialitate la ! !
inspectiile integrale in vederea Cresterea numarului cadrelor
analizei si Indrumarii privind Hidactica éonsiliate
activitatea de formare continua
si perfectionare.
Coordonarea Acordarea asistentei Functionarea CDI-urilor in Desfasurarea de activitstiin CDI- | CDI functionale. Unitati
metodologicd a metodologice privind conditii optime. urile din judet. Au fost vizitate cel scolare
aCtiVitétii din CDI- functionarea CDI-UI’ﬂor $i Sustinerea dezvoltarii CDl_urilor cu ptuin 60% din CDI-uri Consiliul
HE monitorizarea activitatii consiliere in identificarea surselor iudetean. consili
acestora. Vizite de . J !
I o locale de finantare locale
monitorizare conf graficului
stabilit si aprobat de inspectorul
scolar general.
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Obiective
specifice

Activitati

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Parteneri
implicati

Sprjinirea Consilierea metodologicd in Asigurarea cu informatiiin Imbunétatirea rezultatelor Rezultatele obtinute la Unitati
dezvoltarii vederea obtinerii gradelor volum complet la solicitarea | obtinute la inspectiile scolare, nspectiile gcolare, grade scolare
profesionale sia didactice, participarii la cadrelor didactice interesate. | gradele didactice si examenele de [(didactice si examene de
evolutiei in cariera | examenele de titularizare. titularizare titularizare.
prin consiliere cu Asigurarea documentelor si
privire [a materialelor bibliografice
examenul de I.S.J.
definitivat,
titularizare si

|_grade didactice
Asigurarea Prezentarea noutétilor in Asigurarea cu informatiia R o L Cresterea fondului de carte sia | Unitati
posibilititilorde specialitate si metodica la cadrelor didactice interesate | IMbunétatirea pregatirii softului educational al scolare
informaresi cercurile pedagogice, pe pagina metodice §i de specialitate a bibliotecii.
documentare a de Facebook a CCD HR i pe site- | Crestrea numarului in cadrelor didactice. Biblioteca
cadrelor ul CCD. biblioteca ~ CCD a Atragerea cadrelor didacticesia  |crocterea numarului de cititori.| Judetean
didactice, in Achizitionarea de noi carti de numarului de titluri si elevilor spre studiul cartii. Joannes Kajoni
domeniile de specialitate, de metodic si de softuri Schimbarila nivelul
specialitate sicel psihopedagogie su sustinere de educationale, solicitate practicii pedagogice. Biblioteca
al recenzii digitale/online Universitara
metodicii si de Sapientia
specialitate
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DOMENIUL ACTIVITATI STIINTIFICE, METODICE, CULTURALE

Obiectiv general: Asigurarea de consiliere in proiectarea si organizarea activitatilor didactice si metodico-stiintifice la
nivelul unitatilor de invatamant preuniversitar din judetul Harghita, in domeniul psihopedagogic si de specialitate;

Obiective
specifice

Activitati

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Parteneri
implicati

Eficientizarea Desfasurarea de activitati Continutul activitatilor Multiplicarea experientei Cresterea numadruluide IS) HR
activitatilor metodice pe arii curriculare si satisface nevoia de didactice a cadrelor didactice. cadre didactice Partneri
stiintifice si cercuri metodice (conf. informare a cadrelor participante. NGO
metodice Graficului) didactice. Unitati
Workshopuri si webinarii cu Schimbarea de atitudini si scolare
specialisti din domeniul educational | Numarul de participanti side | comportamente a cadrelor Cresterea numaruluide -
si cultural-literar evenimente organizate. didactice fat3 de activitatea fctivitatiderulate. _C°“5'l'”| .
Webinarii privind solutii didactica. judetean, consili
educationale. locale
Schimburi de experienta intreCCD- Universitati
uri. (CV si MS)
Stimularea Organizarea de webinarii, Numarul de evenimente Cresterea numarului de cadre Cresterea numarului de cadre | ISJHR
activitatii creative | simpozioane, conferinte, organizate si numarul de didactice care participa la didactice participante
a cadrelor consfatuiri si workshopuri. participanti prezente. simpozioane internationale, Partneri
didactice prin Executarea si promovarea de nationale, Cresterea numarului si NGO
organizarea de materiale didactice auxiliare. diversificarea evenimentelor
activitati specifice | gyenimente cu ocazia unor Cunoagterea noutdtilorsurvenite  |organizate Unitati
si mediatizareade | sarbatori, zile national, caurmare 2 politicilor scolare
bune practici internationale, stiintifice si educationale Consiliul

culturale

Organizarea Academiei de vara
Bolyai

Organizarea Scolii de vara a
cadrelor didactice

judetean, consilii
locale

Universitati
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DOMENIUL EDITARE $1 DIFUZARE DE CARTE $I DE PUBLICATII

Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.

specifice

Editareasi
difuzareade
reviste, ghiduri
metodice, buletine
informative

Obiective

Activitati

Editarea online a unor lucrari
metodice de specialitate, culegeri
de teste ale cadrelor

Editarea revistei Magiszter
Editarea si lansarea Newsletter-lui
de specialitate ParadigMa
Educationala

Editarea unor materiale auxiliare
Organizarea de expozitii de

carte §i manuale.

Stabilirea unor relatii decolaborare
cu editurile.

[SIndicatori de eficienta

ai activitatii

Cresterea numadrului de
cadre didactice care
solicita sprijin in editarea

unor lucrdri de specialitatesi
metodica.

Gradul de informare a
cadrelor didactice in domeniul
noutatilor metodice-didactice.

Rezultate asteptate

2 numere publicate a revistei
Magiszter

Informarea unitatilor de
invatamant

Indicatori de rezultat

Numar exemplare revista

Numar materiale
editate/publicate

Parteneri
implicati

Cadre
didactice

Formatori
locali

Profesori
metodisti

DOMENIUL: PARTENERIAT EXTERN

Obiectiv general: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale nationale si
internationale;

Obiective
specifice

Dezvoltarea
parteneriatului
Interinstitutional si
promovarea
imaginii proprii

Activitat

incheierea de
parteneriate/protocoale de
colaborare intre institutii
implicate/interesate de
educatie la nivel judetean,
regional, national si
international

Colaboréri si schimburi de
experienta cu institutii si cadre
didactice din alte

sisteme de invatamant.
Dezvoltarea unor parteneriate

“Indicatori de eficientéi

ai activitatii

Numarul de contracte
incheiate si numarul de
participanti.

Implicarea institutiilor
interesate de educatie in
activitati comune, de
interes major i cu impact
semnificativ

Cresterea calitatii actuluide
predare-invatare- evaluare al
cadrelor didactice
beneficiare ale proiectelor si

Rezultate asteptate

Cresterea numarului de
parteneriate incheiate.

Protocoale de colaborare si
parteneriat

Parteneriate integrate in
implementarea de proiecte
comune

Activitati care sa optimizeze
dezvoltarea intregului sistem
educational

Indicatori de rezultat

Dezvoltatea de parteneriate
la diferite nivele (judetean,
regional, national sau
international)

Cresterea numarului de
parteneriate incheiate si
consolidarea partneriatelor
vechi.

Parteneri
implicati

ISJHR

Partneri
NGO

Unitati
scolare
Consiliul

judetean, consilii
locale
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Continuarea
partneriatelor/
proiectelor
existente

institutionale cufurnizorii
acreditati de

formare, in scopul optimizarii
activitatii de formare si

dezvoltare profesionald a

cadrelor didactice.

Dezvoltarea parteneriatului
educational in plan comunitarsi
regional;

Dezvoltarea relatiilor de
colaborare cu celelalte CCD- uri din
tara pentru asigurarea unui schimb
de bune practici care sa favorizeze
dezvoltareaintregului sistem
educational.

protocoalelor;
Realizarea/Prelungirea de
protocoale de colaborare

cu CCD- uri din tara
Desfasurarea de activitati
comune (implicareain
implementarea de proiectein
parteneriat)

Protocoale de colaborare
ncheiate anual

Proiecte implementate in
parteneriat

Activitati de schimb de
experienta transformate
fnbune practici

Cresterea numarului de
parteneriate incheiate.
Protocoale de colaborare si
parteneriat

Parteneriate integrate in
implementarea de proiecte
comune

Activitati care sd optimizeze
dezvoltarea Intregului sistem
educational

Protocoale de colaborare
ncheiate anual

Proiecte implementate in
parteneriat

Activitati de schimb de experienta
transformate inbune practici

Universitati
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DOMENIUL: PROIECTE EUROPENE DERULATE DE C.C.D. IN CALITATE DE APLICANT/PARTENER

Obiectiv general: Valorificarea resurselor educationale create prin proiecte si parteneriate educationale nationale si
internationale;

Obiective
specifice

Indicatori de eficienta
ai‘activitatii

Parteneri
implicati

Activitati Rezultate asteptate | Indicatori de rezultat

Participarea in Continuarea implementarii Atingerea indicatorilor

calitate de partener | proiectului: Erasmus+ (KA226 si proiectelor; Numar proiecte aflate in NGO

in cadrul KA220) initiate, din care 1 lansat din 1| Proiecte implementate Tmplementare.

proiectelor pe martie 2021 (Framework for efficient Schimbare de paradigma in

fonduri structurale: | and angaging hybrid education in mentalitatea colectiva a cadrelor 1JS Harghita
lower-secondary schools — FreeED) didactice cu privire la temele
Implementarea proiectului: (in curs proiectelor

de evaluare)

Joyful schools — KA220-SCH-
9904B80s5, fiind depus in data de
18/05/2021,

Amandoud in partenariat cu Centrul
Educational Spektrum Miercurea
Ciug, si in amandoi avand parteneri
din Finlanda, Ungaria, Estonia,
Austria. Astfel avem legaturd
profesionald stransd cu
Universitatea din Tallinn (Estonia),
Universitatea Johannes Kepler din
Linz (Austria), Univesitatea din
Jyvasklya (Finlanda).

Dobandirea calitatii de partner
profesional in alte proiecte.
Depunerea aplicatiei pentru
acreditare Erasmus+Mobilitati
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DOMENIUL: MARKETING EDUCATIONAL, PUBLICITATE/DISEMINARE
Obiectiv general: Cresterea vizibilitatii institutiei la nivel local si national.

Obiective
specifice

Investigareasi
centralizarea

raporturilor dintre
cerere si ofertd de

educatie la
nivel judetean.

Activitati

Aplicarea de chestionare
pentruidentificarea
nevoii de formare.

- Participarea aldturi de
inspectorii despecialitate la
inspectiile frontale

- Discutii informale cu directorii.si
cadreledidactice.

Discutii in cadrul organizat, sedinte cu

directorii, comisii metodice.

Indicatori'de eficienta
ai activitatii
Numarul de chestionare
aplicate.

Numar de rapoarte de
monitorizare.

Rezultate asteptate

Cunoasterea reala anevoii de
formare a cadrelor didactice
din judet.

Indicatori de rezultat

Calitatea rapoartelor,
fidelitatea chestionarelor sia
discutiilor.

Parteneri
implicati

ISJHR

Consiliul
Judetean

CJRAE

Unitati scolare

Diversificarea . Numarul de utilizatori ai paginii | - Existenta la toate unittile Gradul de cunoastere a ofertei

serviciilor de Elaborarea de materiale WERB si al altor materiale scolare a ofertei de formare  [CCD Harghita ISJHR

promovare a promotionale de publicate offline sau online. a CCD. Consiliul

p— prezentare aC.C.D. C . onsiiiu
unoasterea rolului Judetean

educationale a
C.C.D.

Elaborarea si difuzarea
ofertei deprograme in
toate scolile din judet.

Popularizarea activitatilor
si programelor C.C.D. n
presa,

Realizare de podcasturi
proprii

Finalizarea reconstructiei
web-site-ului C.C.D.
Popularizarea
activitatilor desfasurate
de CCD pe site-ul si pe
Pagina Facebook oficial
al institutiei.

CCD si a ofertei de formare.

Unitati scolare

Media
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DOMENIUL: DEZVOLTAREA PROFESIONALA A PERSONALULUI INSTITUTIEI

Obiectiv general: Asigurarea conditiilor variate - fata in fats, online, hibrid - pentru dezvoltarea profesionali si personal3
a cadrelor didactice, respectiv asigurarea evolutiei in cariera a acestora;

Obiective
specifice

Activitati

Indicatori de eficienta
ai activitatii

Rezultate asteptate

Indicatori de rezultat

Parteneri
implicati

Dezvoltarea Participarea personalului C.C.D. la Modernizarea Eficientizareaactivitatii Optimizarea rezultatelor .
pregatirii proprii si | stagiide formare specifice. activitatilor CCD dinperspectiva | personalului CCD caurmarea | profesionale. Parteneri
profesionale a Pregatire prin programele noilor abilitati si competente participdrii la stagii de Optimizarea relatiilor ONGuri
personalului nationale ale M.E, ONG-uri, asociatii finsusite formare. interumane din CCD si cu ISJ
angajat. profesionale si sindicale in scopul Imbunatatirea beneficiarii.

dezvoltarii profesionalea echipei. rezultatelor Numarul de certificari ME

Organizarea de schimburi de activitatilor

experientacu alte case ale corpului desfasurate. [€ey)

didactic din tara. Cresterea calitatiiactivitatilor

Organizare de workshopuri interne si desfasurate in CCD

programe de teambuilding
Selftraining/ forme | Pregatirea individuala in Calitatea activitatii Contributie la Imbunatatirea )
de perfectionare vederea perfectionarii in proprii. profesionalizarea rezultatelor activitatilor Parteneri
nonformala/ profesie racordata lacerintele carierei personale desfasurate ONGuri
informala a reformei in invatamant sila Stagii de perfectionare 1)
personalului din nevoile beneficiarilor Eficientizarea activitatii, parcurse.
ccb programelor. competitivitate in ME

activitate, cresterea

Documentare curenta cu calitatii muncii, D

noutatile de la M.E., cu publicatii cresterea creativitatii si

de specialitate, colaborare cu spiritului inivator.

reprezentantii 1.S.J. si ai

institutiilor partenere, participarea la

elaborarea si sustinerea

deruldrii proiectelorC.C.D.
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VI. CONDUCERE S| COORDONARE
a. Structura institutie — Compartimente/servicii/birouri — Situatie posturi

NR. INREG.: 7/11.01.2021 APROBAT IN CA DIN DATA DE

ORGANIGRAMA 1102 2021

Actualizat: 01.06.2021

CASA CORPULUI DIDACTIC “APACZAI CSERE JANOS” PEDAGOGUSOK HAZA
JUDETUL HARGHITA — HARGITA MEGYE

A4

DIRECTOR

CONSILIULDE ADMINISTRATIE

1. FERENCZ-SALAMON ALPAR-LASZLO - presedinte
ERGSDI EDIT - membru
SANTA ANNA - membru
DEMETER LEVENTE - membru
Conf. Univ. dr. MARA GYONGYVER - membru

l

SEGRETARIAT COMPARTIMENTUL FINANCIAR-ADMINISTRATIV

FERENCZ-SALAMON
ALPAR-LASZLO

e B

COMPARTIMENTULRESURSE, INEFORMARE,
DOECUMENTARE, CONSULTANTA
Sef compartiment: profesor metodist EROSDI EDIT SECRETAR — 5ZASZ HAJNAL | i Sef compartiment: SANTA ANNA

v v

BROGRAME INFORMATIZARE BIBLIOTEGA/EDIURA ADMINISTRATIV

GRUNESZ ORSOLYA

1. ERGSDI EDIT PETRES ARPAD
2. CSISZER MARIA
3. KOVACS DORINA

SANTA ANNA SZAKACS ROBERT

FERENCZ-SALAMON
ALPAR-LASZLO- y

INTERNATIONALE

[ MUNCITOR/INGRIJITOR
ERGSDI EDIT — INTERNE




Numar posturi
personal didactic

Total'personal didactic
incadrat

4

Numar posturi personal
didactic auxiliar

4,5

Total
personal

[INumar

Total personal didactic | Numar,
total

personal| nedidacti| posturi

Total
persona

auxiliar incadrat posturi

redidacti (3 |lexistent |

e

4,5 0 0 8,5 8,5

director

Ferencz-Salamon Alpar-
Laszl6

Bibliotecar / 1,0

Mardirosz Ajka-Klara (CCC
noi 2021) / Griinesz Orsolya
—calif. /1,0

prof. metodist

Erdsdi Edit

Informatician / 1,0

Petres Arpad / 1,0

prof. metodist

Kovacs Dorina

Administrator financiar/
1,0

Santa Anna /1,0

prof. metodist

Csiszér Maria

Administrator
patrimoniu/ 1,0

Szakdcs Robert-Csaba/ 1,0

Avand in vedere volumul si complexitatea sarcinilor, respectiv complexitatea imobilului (centru de conferinte) CCD Harghita dorim cresterea

Secretar/ 0,5

Szasz Hajnal/ 0,5

numarului de posturi pana la limita permisa de ROF in vigoare, respctiv de 0.5 post de Secretar si 1 post de Muncitor/ingrijitor.



b. Operationalizarea si o

Categoria de

activitate

L.
DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Obiective generale

7 optimizarea  structurii  organizatorice i,
corespunzator, si a culturii organizationale al institutiei,
avand Tn vedere noul regulament al C.C.D. si noua
strucurd  organizatorica conform Legii Educatiei
Nationale nr. 1/2011 si metodologiilor aferente acestui
domeniu,

2. asigurarea  conditilor  optime  pentru
dezvoltarea personald si profesionald a personalului din
invatamantul preuniversitar din judetul nostru;

3. facilitarea, promovarea §i sprijinirea inovatiilor
pedagogice;
4. acordarea de sprijin logistic si consiliere in

vederea ntocmirii proiectelor menite sa ajute integrarea
europeand;

5. perfectionarea formarii continue a cadrelor
didactice in scopul ridicdrii calitatii serviciilor
educationale de predare-invatare,

6. realizarea unui management general si
compartimental  eficient cu scopul dezvoltdrii
capacitdtilor si capabilitdtilor la nivelul institutiei;

7 dezvoltarea institutiei spre a deveni un veritabil
centru judetean de expertizd si inovatie in educatie;

8. asigurarea resurselor umane calificate necesare
desfasurarii activitatilor specifice institutiei, solicitare

aprobare de noi posturi pentru asigurarea
functionalitatii institutiei
9. continuarea §i terminarea proiectului de

extindere a sediului central al institutiei, pentru a deveni
suficient de incapatoare pentru un adevarat centru de
resurse - obtinerea autorizatiei ISU si realizarea de
reabilitari necesare, reabilitare si modernizare mobilier
din salile de curs;

ptimizarea managementului

Obiective operationale

Activitati planificate

continuare  de
parteneriate  institutionale in  vederea
diversificarii serviciilor oferite;

o dezvoltarea judicioasd si continud a
infrastructurii i a bazei materiale, identificarea
de noi resurse pentru functionarea filialelor si
asigurarea Tn continuare a cadrului de
reglementare privind functionarea acestora,

o continuarea proiectului C.D.I.

. asigurarea functiondrii la parametri
normali de functionare a mijloacelor de
transport din dotare. Se vor face demersurile
necesare pentru achizitionarea unui mijloc de
transport din surse bugetare/extrabugetare

° realizare de venituri proprii sporite in
vederea folosirii lor in interesul dezvoltarii
infrastructurii;

o asigurarea  posibilitati  particip&rii
profesorilor metodisti la programe de
dezvoltare profesionald personald;

° preocupare intensa pentru
popularizarea  strategiei de  dezvoltare
institutionald a Casei (marketing educational,
publicitate, diseminare)

. realizarea reabilitarii mobilierului din
spatiie de formare

° dezvoltarea  in

Orizont de
timp,
termene

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent

permanent
dupa posibilitati

Responsabilitati

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

- conducerea institutiei,

Ferencz-Salamon Alpar-
Laszlo, director

- conducerea institutiei,

Ferencz-Salamon Alpar-
Laszld, director

- conducerea institutiei,

Ferencz-Salamon Alpdr-
LaszI6, director
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FORMARE
CONTINUA PENTRU
PERSONALUL DIN
INVATAMANTUL
PREUNIVERSITAR

1. Elaborarea Ofertei de programe a
CCD Harghita. Se va tine cont de :

. cerintele, nevoile si asteptdrile

concrete locale exprimate de conduceri de

unitati de invatamant, de colective de cadre
didactice, de comunitatea locald, de
inspectorul de specialitate;

. evaludrea corecta si oportund a
nevoii de formare a diferitelor categorii
profesionale din scoal;

. organizarea unor programe
moderne, digitalizate, adecvate nevoii de
formare, realizarea acestora in diferite
formate si medii - online, hibrid sau fata in
fata; '

° sprijinirea formarii si
functionarii echipelor de lucru la diferite
discipline / arii curriculare, ale atelierelor
metodice;

° asigurarea asistentei
pedagogice si a celei logistice, unde se
solicitd;

o stimularea si promovarea inovatiei,
creativitdtii iIn programele de formare

A. Programe prioritare la solicitarea M.E. care contribuie la
sporirea accesului tuturor copiilor la o educatie de calitate
si la cresterea ratei de succes scolar - after school, a doua
sansa, incluziune etc.

B. Programe propuse ca urmare a nevoii de perfectionare
rezultate din inspectia scolara, care reclama pentru anumite
cadre didactice, necesitatea perfectionarii pe arii/domenii

C. Programe propuse, rezultate din nevoile concrete,
exprimate de potentialii beneficiari

D. Programe de perfectionare datorate reformei, conform
strategiilor si politicilor educationale ale M.E., propuse de
directiile si institutiile afiliate M.E. si organizate prin casa
corpului didactic.

E. Programe de perfectionare o dati la cinci ani,

Furnizorii de programe de formare continud acreditate CNFP
vor derula aceste programe cu sprijinul casei corpului didactic
si in parteneriat cu unitdtile scolare implicate din judet. Aceste
unitati scolare selectate la propunerea ISJ, respectiv CCD - de
reguld cele nominalizate de a functiona ca filiale/centre de
formare ale CCD vor pune la dispozitia furnizorilor, pe baza
unor acorduri de parteneriat, in afara programului de
activitate didactica a scolii, spatiile si dotdrile necesare in mod
prioritar si gratuit

F. Programe organizate Tn parteneriat cu alte institutii (
proiecte FSE POCU):

- se va acorda o atentie deosebitd proiectelor comunitare ca
partener in organizare si derulare

- Se va acorda o atentie deosebitd temelor considerate a fi
prioritare pentru anul scolar si de perfectionare 2021/2022.
Aceste programe se vor prezenta detaliat in Oferta de
programe.

- Se vor depune eforturi pentru sustinerea si obtinerea
acreditarii de catre CNFP a celor mai valoroase programe

Cf. calendare
din Oferta de
programe

COMPARTIMENTUL
RESURSE,
INFORMARE,
DOCUMENTARE,
CONSULTANTA

Erdsdi Edit, sef serviciu
profesorii metodisti:
Kovacs Dorina,

Csiszér Mdria

Erésdi Edit, sef serviciu
profesorii metodisti:
Kovacs Dorina,

Csiszér Mdria

Ferencz-Salamon Alpdr-
Laszlo, director
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2. Se va acorda o atentie deosebitd
realizdrii:

- rapoartelor semestriale si anuale, conform
solicitdrii M.E.

- investigatiilor privind nevoia de formare

- fundamentdrii ofertei de programe

- Intocmirea raportului statistic anual pe baza fiselor de
prezentd §i a rapoartelor trimestriale si semestriale.
Interpretarea datelor statistice si a fiselor de evaluare

- Intocmirea documentatiei specifice pentru finalizarea
raportului statistic pe baza figelor de prezenta si a datelor
aferente programului din cadrul programului acreditat
Scoala de vara ,,Academia Bolyai - 2022”

- Prelucrarea chestionarelor completate de personalul
didactic la solicitarea C.C.D./I.S.). privind nevoile de
perfectionare pentru anul scolar in curs,

- Prelucrarea §i interpretarea chestionarelor de evaluare
completate de cdtre cursanti la sfarsitul stagiilor de formare

- Colaborarea cu inspectorii scolari de specialitate in vederea
finalizarii §i prelucrdrii solicitdrilor privind organizarea de
cursuri de formare continua in colaborare cu C.C.D. Studierea
solicitdrilor din partea |.S.J.

- Reimprospatarea evidentei responsabililor  cu
perfectionarea de la unitatile scolare din judet,

-Contactarea furnizorilor de programe de formare continu3
acreditate pentru organizarea in judet a unor module din
programele de perfectionare obligatorii o data la cinci ani,
proiecte comunitare

- realizarea de workshopuri experimentale hibride in vederea
diversificarii si modernizarii ofertei de formare si cresterii
posibilitatilor de optiune a cdrelor didactice

- Elaborarea Ofertei de programe detaliate, si inaintarea
ofertei pentru aprobare ministeriala.

permanent

permanent

august-sept.
2021

permanent

permanent

01. N0i.2021

permanent

COMPARTIMENTUL
RESURSE,
INFORMARE,
DOCUMENTARE,
CONSULTANTA

Erésdi Edit, sef serviciu

profesori metodisti

Erésdi Edit, sef serviciu

profesori metodisti

Ferencz-Salamon Alpar-
LaszId, dir.

Erdsdi Edit, sef serviciu

Ferencz-Salamon Alpdr-
Laszl, dir.

Erdsdi Edit, sef serviciu si
profesorii metodisti,

Erdsdi Edit, sef serviciu si
profesorii metodisti,

Erdsdi Edit, sef serviciu si
profesorii metodisti,

Erdsdi Edit, sef serviciu si
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permanent profesorii metodisti,
Erésdi Edit, sef serviciu si
profesorii metodisti,
octombrie, Profesorii metodisti in
5650 colaborare cu
inspectorul cu formarea
continua
Ferencz-Salamon Alpdr-
Laszlé, dir.
profesori metodisti
implicati in diferite
proiecte
1. 1. Reimprospatarea evidentei | e colectarea, transmiterea si stocarea informatiilor de | permanent COMPARTIMENTUL
responsabililor cu perfectionarea de la | specialitate si metodice prin intirirea compartimentului de RESURSE,
INFORMARE, unitdtile de Tnvatdmant preuniversitar din | informare-documentare; INFORMARE
DOCUMENTARE $I judet . achizitionare de documente: se desfisoar3 pe baza | permanent DOCUMENTAR’E,
CONSULTANTA 2 Informarea  responsabililor  de ngcgsﬁa?lor monitorizate de cdtre biroul de documentare a CONSULTANTA
filiale/centre de formare de la unitdtile de bibliotech, . . .
invatamant nominalizate, & ioile | © Aelaborflrfza unor _prore@e 'pe.nt'ru ol')'tlnere de fonduri
reglementdri privind formarea continud, prin peniy l.rnboga'gl.rea Pa?”"‘°”‘!"“' b'bI'Otec_"; .
intalniri punctuale zonale o inventarierea si depozitarea materialelor noi;
. . . facilitarea accesului cititorului la fondul bibliotecii: permanent
3. g “Rec:izar. eg df‘ti é ec’";P" °;P“_:‘" €d | o facilitarea folosirii salii de lectur;
continud a bazef de date a C.C.D. referitoare | imprumutare de documente;
la participarea cadrelor didactice din judetla | , dezvoltarea relatiilor inter-bibliotecare cu bibliotecile .
diferite activitati de formare continud unitatilor scolare, bibliotecile locale, respectiv biblioteci bibliotecar
universitare pentru imprumutare inter-bibliotecars;
o facilitarea accesului la Internet si la solicitare la
adresd e-mail proprie a beneficiarilor serviciilor bibliotecii;
° facilitarea posibilitati de vizionare prealabild a
videocasetelor si folosirea calculatorului pentru CD-urile
multimedia care pot fi imprumutate pentru scop educativ; permanent

® monitorizarea folosirii bibliotecii (date statistice);
prelucrarea documentelor:
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prelucrarea pe calculator a patrimoniului bibliotecii

(realizarea catalogului electronic);

la solicitare elaborare de bibliografii tematice sau

retrospective pe tema specifica;

materiale referitoare la examenele de definitivat si de

grade didactice - in colaborare cu inspectorii de

specialitate;

referitoare la teste nationale, respectiv bacalaureat;
Organizare de expozitii si prezentdri de carte:

expozitia permanenta a manualelor alternative pe arii

curriculare;

expozitii periodice de manuale alternative noi in

colaborare cu Inspecotratul Scolar Judetean, respectiv

edituri de manuale;

prezentdri ale publicatiilor editurii si distribuirea

gratuitd sau contra cost (dupa caz) a acestor publicatii;
Organizare de expozitii tematice din patrimoniul

prezentdri ale publicatiilor editurii si distribuirea

gratuita sau contra cost (dupa caz) a acestor publicatii;
Organizare de ,zile deschise” - prezentdri multimedia,
video etc. la solicitare pentru clase de elevi sau grupuri
de cadre didactice;
Realizarea brosurii informative a fondului documentelor
netraditionale a bibliotecii si distribuirea acestora in scoli;
organizarea periodica a fintdlnirilor si activitatilor
metodice ale bibliotecarilor scolari;
actiuni de promovare a serviciilor oferite de biblioteca si
a publicatiilor distribuite de bibliotecd cu ocazia
diferitelor activitdti de perfectionare sau culturale / de
petrecere a timpului liber organizate de CCD,
facilitarea accesului la spatiu, echipament si la solicitare
asistentd pentru toti participantii la diferitele activitati
de perfectionare organizate de CCD.

permanent

permanent

ocazional

ocazional

bibliotecar

bibliotecar

bibliotecar
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bibliotecar

permanent
bibliotecar
V. 1. Participarea profesorilor metodisiti | = Elaborarea ofertei profesionale proprii a profesorilor COMPARTIMENTUL
ai C?D’ lc; acEivif&gileﬂmetodicojstiin‘;iﬁce Zln metodisti privind activitatea didactica si psihopedagogici RESURSE,
ACTIVITATI %’Zi‘;?é: te:]ellvatt‘.‘::;;’t | : ;‘e:ne"r/eers‘.'z:;:re | = Prezentsri de carti, colectii, creatii tehnice, literare, de ST INFORMARE,
STIINTIFICE, Judes Py ’ geres arta muzicala si plastics, materiale metodice etc. — intalniri gziona DOCUMENTARE,
METleCE P Preocupdri  stiintifice, culturale cu cadre didactice interesate, la nivel zonal CONSULTANTA
9 . » :
CULTURALE SI DE extra-gcolare ale cadrelor didactice din judet | = WORKSHOPURI ONLINE cu invitati din strainatate sau Ferencz-Sa;cfmdo_n Alpare
PETRECERE A din alte judete. Laszlo, dir.
TIMPULUI LIBER 3. Organizare de conferinte
judetene/nationale/internationale pe teme . L
de interes general: diversitate si integrare in scazisnai profesorii metodisti
sistemul de invdtdmant european, accesare bibliotecar
de fonduri structurale pentru dezvoltare L .
profesionald,  seminarii ~ si  conferinte Serviciul informatizare
ocazionate de derularea proiectelor
V. . Intocmirea si realizarea planului editorial pentru | 31. octombrie | Ferencz-Salamon Alpar-
j Redllzared sarcinillor sl asumarea perioada anul scolar viitor, 2021 Laszlé, dir.
ED]TARE [ . 5 PP apss e o 1o e . .
3 responsabilitdtilor stipulate in ROF la Editura ., e el aaril g pebiient s s COMPARTIMENTUL
DIFUZARE DE CARTE . : . proprii,
Magister al C.C.D. - Harghita o . o b e s RESURSE
SI DE PUBLICATII Ll Incheierea de contracte cu partenerii implicati in ’

' 2. Se vor intreprinde mdsuri pentru editare si difuzare — tipografii, autori, alte edituri/consortiu permanent INFORMARE,
obtinerea unui post de redactor, avand in de edituri ai CCD din zon3, DOCUMENTARE,
vedere faptul, cd CCD dispune de editurd a Atragere de sponsori pentru publicatii de interes | permanent/ CONSULTANTA
proprie. In lipsa redactorului, general, ocazional profesorii metodisti
responsabilitdtile acestui domeniu se vor = Colaborare cu cei implicati in realizarea revistei
repartiza la bibliotecar C.C.D.-urilor - Didactica Nova,

" Proiectarea, tehnoredactarea si difuzarea revistei ocazional

cu profil pedagogic in limba maghiard (Magiszter) realizat in




colaborare cu Facultatea de Stiinte ale Educatiei din UBB- permanent bibliotecar
Cluj, si Uniunea Cadrelor Didactice Maghiare din Romania (2
Sparttpe an): - , Ferencz-Salamon Alpdr-
] Proiectarea, tehnoredactarea si difuzarea unei permanent ¥
; . . ) . Laszlo, dir.
reviste de tip newsletter in format electronic denumita
Paradigma Educationala/Kozoktatasi ParadigMa. profesorii metodisti
® infiintarea unui studio digital pentru cadrele
didactice din judet si realizarea de materiale video si audio pe permanent
teme de interes general din pedagogie, metodica. bibliotecar
VL. . Se vor fincheia [/ evalua/ reinnoi protocoale de
PARTENERIAT colaborare cu institutiile partenere, avand in vedere Ocazional,
EXTERN i ; ) _— diversitatea domeniilor de colaborare. Pentru definitivarea si | Tncepdnd din
& o ?ea 'ﬁ‘":ea .unu'{ parteneriat’ cy I o,! semnarea, evaluarea periodicad a Protocoalelor cu partenerii | septembrie Ferencz-Salamon Alpdr-
factorii locali, '"St"tut" giuvern;—n?enta & t$’ externi din tara si straindtate se vor organiza de catre partile 2021 Laszlé, dir.
Poz%ﬂ:;?jzznut: f, c‘uc;c;sep ‘;Sncetri‘o:?;::ia ,‘; implicate vizite si schimburi de experientd reciproce, Serviciu Secretariat
n apich ’ finantate din veniturile proprii ale institutiei
zona noastrd de interes nan I PIORIlEs Hel, COMPARTIMENTUL
2. Se va urmari principiul echitatii si | ® Vom incheia contracte de colaborare concrete cu FINANCIAR-
reciprocitdtii in relatiile de parteneriat toti colaboratorii externi ai institutiei pentru derularea ADMINISTRATIV
programelor proprii si a programelor realizate [a comanda
I$J sauin colaborare cu 1SJ. ori de cite de
ori este nevoie
VIIL. 5 Prezentarea rolului si functiei C.C.D.-ului precum si a ocazional
MARKETING strategiei de dezvoltare institutionald in contextul permanent Ferencz-Salamon Alpdr-
EDUCATIONAL conceptului strategic de dezvoltare a fnvatdmantului LaszI6, dir.
i ? reuniversitar,
PUBLICITATE/ P COMPARTIMENTUL
DISEMINARE . Realizarea si publicarea pe site si Facebook de FINANCIAR-
] Diversificarea ofertei de servicii | M2teriale video pentru promovarea ofertei CCD Harghita, ADMINISTRATIV
: iversifi .
; ; ocazional COMPARTIMENTUL
adecvasce ¢ ndevoﬂc?r r.a.exprlmate ae Prezentarea directd a ofertei de programe celor permanent RESURSE,
;omum grz?eit:rceat'ii:;?;are deprogramis interesati prin relansarea paginii oficiale de Facebook a CCD INFORMARE,
e.) de fund-raising $ Harghitra' DOCUMENTARE;
. . . ) b CONSULTANTA
: ‘Organvlz?rea d“e“ conferinte de presd cu ocazia ocaziona Birou Informatizare
inceperii/derularii/evaludrii unor programe, permanent

Petres Arpad,
. Realizare de dfise tematice / program, informatician
Profesori metodisti
. Regandirea paginii web a C.C.D.
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VIIL permanent Ferencz-Salamon Alpdr-
LaszIé, director, si prof.
. Documentare la zi cu legislatia si reglementarile in ’ meto di;t’is prof
DEZVOLTAREA vigoare legate de formarea continua a personalului didactic
PROFESIONALA Se va wurmdri participarea personalului Preumve[r)smar, sis wen o dicd la zi i permanent
PROPRIE propriu institutiei (personal didactic si . "ocumentarueustnnp).‘uca-‘me?o icd 1a zi n vederea ii metodisti
S . proiectarii, programarii, monitorizrii, evaluarii proiectelor si profesorii metodisti
didactic auxiliar) la programe de formare ¢ (personalul didactic si
rofesionald si de perfectionare 4 programelor propuse, tesier v
P L S . Participare la activititile de formare continud X didactic auxiliar)
organizate defla C.C.D., potrivit exigentelor proprii raportate | Permanent, in . .
la exigentele postului/specialitatii. f “";F‘i de profesorii metodisti
oferte

c. Centre de documentare si informare

Unitatea scolara/Localitatea Statutul responsabilului DI Studii

1 Scoala Gimnaziald ”Geo Bogza” Bilan cadru didactic superioare, profesor
documentarist
2 Liceul Tehnologic Corbu cadru didactic superioare
3 Liceul Tehnologic ”Zimmethausen” Borsec personal didactic auxiliar medii
(secretar)
4 Liceul Tehnologic ”Gabor Aron” Viihita personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
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5 Liceul Tehnologic ”Puskas Tivadar” Ditrau cadru didactic superioare
6 Liceul Tehnologic Corund personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
7 Liceul Tehnologic Industrial ”Sévér Elek” Joseni personal didactic auxiliar (bibliotecar) medii
8 Liceul Tehnologic ”Pet6fi Sandor” Danegsti personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
9 Liceul ”Tivai Nagy Imre” Sanmartin personal didactic auxiliar (bibliotecar) medii
10 | Scoala Gimnaziali ”Marton Aron” Sandominic personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
1 Scoala Gimnaziald ”Dr. Lukdcs Mihaly” Plaiesii de Jos cadru didactic superioare
12 Scoala Gimnazial3 ”Fiilép Aron” Feliceni personal didactic auxiliar superioare
(informatician)
13 Colegiul Tehnic ”Banyai Janos” Odorheiu Secuiesc personal didactic auxiliar (bibliotecar) medii
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Liceul Tehnologic ”Liviu Rebreanu” Bilan

14 personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
15 | Liceul Tehnologic ”Miron Cristea” Subcetate personal didactic auxiliar superioare
(informatician)
16 | Scoala Gimnazialad ”Bethlen Gbor” Lizarea cadru didactic superioare
17 Liceul Teologic Romano-Catolic ’Szent Erzsébet” Lunca de Sus | personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
18 [ Colegiul National ”Marton Aron” Miercurea Ciuc personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
19 | Scoala Gimnaziala Nr. 1. Bdlan personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
Unitate de inv. arondat la Liceul Tehnologic ”Liviu Rebreanu”
Balan
20 | Liceul Teoretic ”Orban Balazs” Cristuru Secuiesc personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
21 | Scoala Gimnaziala ”Marosi Gergely” Simonesti cadru didactic superioare
22 | Scoala Gimnaziala ”Peté6fi Sandor” Cristuru Secuiesc personal didactic auxiliar (bibliotecar) superioare
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Scoala Gimnaziala ”’Frater Gyorgy” Remetea personal didactic auxiliar (bibliotecar) medii

d. Buget si resurse financiare si materiale

Bugetul institutiei compus din bugetul de stat si bugetul de venituri proprii, este constituit n asa fel incat si acopere

cheltuielile materiale, cheltuielile de personal si eventual cheltuielile de capital.

Planul de buget intocmit anual, este aprobat in CA si avizat de ISJ Harghita. Se fntocmeste planul anual de achizitii si
achizitiile se fac prin SEAP. Contabilitatea institutiei realizeaza trimestrial bilantul financiar care este aprobat de CA al

institutiei si depus la 1SJ Harghita, in termenul legal.

Avand in vedere faptul ¢d CCD Harghita functioneaza intr-un imobil de peste 2000 mp, functionand ca un Centru de
conferinte — Sali de conferinte, Sali de workshop, laborator IT, sala sedinte multimedia, zona de catering, camere de
cazare, biblioteca etc. in mod normal realizeaza venituri proprii considerabile, sume care sunt utilizate pentru dezvoltarea

si modernizarea resurselor materiale ale institutiei, cat si pentru organizarea unor programe cu finantare proprie.

Planul de buget in versiunea initiala la sursa de finantare A este prezentat mai jos:
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Propunere de buget pe anuli2022 - varianta de lucru oct. 2021

Denumire indicator

articol

Propunere buget 2022 |

Motivare, dupa caz.

1 | CHELTUIELI TOTAL (01+70) .00 1937567,00
2 | CHELTUIELI CURENTE (10+20+57+59+65) 01 937567,00
3 | TITLU I. CHELTUIELI CU PERSONAL 10 663067,00
4 | Cheltuieli salariale in bani (10.01.01 la 10.01.30) 10.01 648731,00
5 | Salarii de baza 10.01.01 581794,00
6 | Sporuri pentru conditii de munca 10.01.05 0,00
7 | Alte sporuri 10.01.06 35302,00
8 | Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 0,00
9 | Fond aferent platii cu ora 10.01.11 0,00
10 | Indemnizatii de delegare 10.01.13 3040,00
11 | Alocatii pt. transportul la/de la locul de muncd 10.01.15 0,00
12 | Indemnizatie de hrana 10.01.17 23475,00
13 | Alte drepturi salariale in bani 10.01.30 5120,00
14 | Vouchere de vacanta 10.02.06 0,00
15 | Contributii 10.03 14336,00
16 | Contrubutii de asigurari sociale de stat 10.03.01 0,00
17 | Contributii de asigurdri de somaj 10.03.02 0,00
18 | Contributii de asigurari de sanatate 10.03.03 0,00
19 | Contrib.asig.pt.accid.munca si boli prof. 10.03.04 0,00
20 | Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 0,00
21 | Contributii asiguratorii pt munca 10.03.07 14336,00
22 | Sume plat.de angajatori pt angajati 10.03.08 0,00
23 | TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 274500,00
24 | Bunuri si servicii (20.01.01 la 20.01.30) 20.01 218500,00
25 | Furnituri de birou 20.01.01 1500,00
26 | Materiale pentru curatenie 20.01.02 2000,00
Crestere seminificativa a costurilor cu functionarea
27 | Incilzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 120000,00
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28 | Apa, canal si salubritate 20.01.04 2000,00
Este necesar pentru functionarea autoturismelor din
29 | Carburanti si lubrifianti 20.01.05 4000,00 dotare.
30 | Piese de schimb 20.01.06 4000,00
31 | Transport 20.01.07 0,00
32 | Posta, telecom, radio, TV, Internet 20.01.08 9000,00
33 | Mat.+prestari servicii cu caracter funct. 20.01.09 2000,00
4000 lej pentru asigurarea obligatorie a imobilului
CCD Harghita. Reabilitari mobilier Sali de curs.
34 | Alte bunuri+serv.pt intretinere+functionare 20.01.30 74000
In CCD Harghita nu s-a realizat lucrari de
35 | Reparatii curente 20.02 25000,00 zugraveli/igienizare de aprox. 8-10 ani.
36 | Medicamente si materiale sanitare 20.04. 0,00
37 | Medicamente 20.04.01 0,00
38 | Materiale sanitare 20.04.02 0,00
39 | Bunuri de natura obiect. de inventar 20.05 0,00
40 | Alte obiecte de inventar 20.05.30 0,00
41 | Deplasari, detasari, transferari 20.06 11000,00
Este necesar pentru deplasare in judet si extrajudet.
Sedinte ME si alte consfatuiri.
42 | Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 2000,00
43 | Deplasari in strainatate 20.06.02 0,00
44 | Cercetare dezvoltare 20.10 0,00
Biblioteca CCD este cel mai important CDI din judet.
Este necesar imbogatirea si diversificarea fondului
_ de carte.
45 | Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 6000,00
46 | Consultanta si expertiza 20.12 0,00
Pregatirea profesionala a personalului propriu este
47 | Pregatire profesionala 20.13 2000,00 obligatie legala.
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48 | Protectia muncii 20.14 1000,00 Este prevazut de lege.
49 | Alte cheltuieli (20.30.01 la 20.30.30) 20.30 6000,00
50 | Reclama si publicitate 20.30.01 0,00
51 | Protocol si reprezentare 20.30.02 0,00
52 | Prime de asigurare non-viata 20.30.03 0,00
53 | Chirii 20.30.04 0,00

4000 [ej - Este nevoie pentru finalizarea Studioului
54 | Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 6000,00 digital
55 | Cheltuieli de capital pt. unit.inv.preuniv. 51.2.15 0,00
56 | TITLUL VIII Proiecte FEN postaderare 56 0,00
57 | Program coop. elvetiano/roman pt.red.disp. 56.25 0,00
58 | Finantare nationala 56.25.01 0,00
59 | TITLUL IX. ASISTENTA SOCIALA 57 0,00
60 | Ajutoare soc.in numerar 57.02.01 0,00
61 | Ajutoare soc. In natura 57.02.02 0,00
62 | TITLUL IX. PROIECTE FEN NERAMB. 58 0,00
63 | FSE-Finantare nationald 58.2.1 0,00
64 | FSE-Finantare de la UE 58.2.2 0,00
65 | TITLUL XI ALTE CHELTUIELI 59 0,00
66 | Burse 59.01 0,00
67 | Dobanzi 59.17 0,00
68 | Sume af. Pers. cu handicap nefncadrate 59.40 0,00
69 | TITLUL XIl. CU FIN. RAMBURSABILA 65 0,00
70 | Chelt. Cu programe cu fin. rambursabila 65.01 0,00
71 | CHELTUIELI DE CAPITAL 70 1000000,00

Proiect de reabilitare CCD Harghita pt obtinere

72 | Constructii 71.01.01 1000000,00 autorizatie ISU
73 | Masini, echip+mijloace de transport 71.01.02 0,00
74 | Mobilier, aparat birotica+alte active corp. 71.01.03 0,00
75 | Alte active fixe 71.01.30 0,00
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Planul de buget in versiunea initiala la sursa de finantare E este fundamentat prin realizérile efectuate in perioada 15.
octombrie - 31. august, care este prezentat mai jos, aceste sume fiind targeturi minimale de realizare de venituri:

Tipul'activitatii/ serviciului | Sumaincasata (RON)

a) proiecte/parteneriate “ERASMUS +” 71.684,86
b) inchirieri spatii 3.625,00
¢) multiplicare materiale -
d) editare carte/ reviste/ taxe biblioteca -

e) alte servicii (contributii cazare, transport) 14.660,00
f) cursuri cu plata (tema/grupul tinta) 88.188,00
TOTAL: 178.157,86,00 (RON)

La acest capitol preconizam o crestere semnificativa datorita oportunitatilor de participare ca parteneri
principali la un proiect POCU cu Ministerul Educatiei, respectiv speram ca si al doilea proiect Erasmus+
sa obtina finantare. Totodata cf. planificarii activitatilor de formare si perfectionare, respectiv a
conferintelor/seminariilor/workshopurilor credem ca veniturile din programe, inchirieri spatii si alte
servicii vor inregistra o crestere considerabila.
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VI. MONITORIZARE/CONTROL/EVALUARE

Se propun pentru anul scolar 2021-2022 urmétoarele modalitéti si instrumente de monitorizare a activitatilor de evaluare a gradului de atingere a obiectivelor:

Instrumentede
monitorizare

Plan operationale

Termen

Luna septembrie a
fiecarui an scolar

Calendarul Perioada octombrie-
activitatilor pe noiembrie, respectiv
semestrul | sill luna februarie a fiecarui
anscolar
Rapoarte de Lunar sau semestrial,
activitate dupa caz si anual
Rapoarte ale Permanent, conform
activitatilor calendarului de
implementate activitati

Indicatori deeficienta
a activitatii

Respectarea termenelor
stabilite si corecta
utilizare a resurselor

Rezultate
asteptat

e

Responsabil

Plan operational Director

realizat iIntocmit.

Cate un calendar pentru Director

fiecare

semestru al fiecarui an scolar

Rapoarte intocmite de | Metodistii

fiecare angajat si cate un .

raport de la fiecare | Responsabil

departament, avizat deCA compartimente
Director

La finalul fiecarei activitati Coordonatori

coordonate

de activitate

Printre instrumente de monitorizare utilizate amintim: Analiza impactului programelor de formare asupra cadrelor
didactice prin aplicarea de chestionare, monitorizarea activitatilor prin Planul de monitorizare si evidenta numarului de
activitati derulate, utilizand chetionar online, feed-back-ul participantilor furnizate prin chetionarele de satisfactie,
efectuarea periodica a analizei nevoilor de formare a personalului didactic si didactic auxiliar prin forme modern de
sondaj, realizare de workshopuri, discutii | foscus grupuri etc.
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Graficul raportdrilor ( pe semestre ale anului bugetar)

Tipul raportului

1. Raport financiar privind activitatea de perfectionare/formare
desfasuratd la niveluljudetului

Perioada raportarii
Sem | 2021/ 2022

Sem Il 2021/ 2022

} Data raportarii

15 fanuarie 2022

15 iulie 2022

2 Raportari semestriale privind activitatea desfasurata de fiecare
compartiment

Sem | 2021/ 2022

februarie 2022

Sem Il 2021/ 2022 iulie 2022
3. Raport anual de activitate Anul scolar August 2022
2021/ 2022
4. Raport de monitorizare a activitatilor de formare Conform graficului La sfarsitul fiecéreiéctivitéti.

de formare

Miercurea Ciuc, 24. septembrie 2021
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