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Analiza nevoilor de formare

pentru anul scolar 2024/2025

A. Descrierea modalitatilor de investigare a nevoilor de formare:

in vederea elabordrii Ofertei de programe de formare continui a Casei Corpului Didactic
“Apdczai Csere Jdnos” pentru anul scolar 2024-2025 si cu scopul de a identifica nevoile de formare
continua a cadrelor precum si propunerile si problemele intdmpinate in cariera didacticd a
cadrelor didactice, CCD Harghita se bazeaza pe:

un chestionar judetean online amplu de analiza de nevoi, transmis la toate unitatile
de invatamant din judet,

chestionare de satisfactie individuale a cadrelor didactice de la sféarsitul
programelor de formare continua organizate de CCD Harghita,

rapoartele unitdtilor de invatamant privind cartografierea nevoilor de formare de
la nivelul fiecarei unitati de invatamant din judet.

propunerile de programe de formare continud ale inspectoratului scolar
comunicate cdatre CCD Harghita prin completarea de cidtre inspectorii de
specialitate, respectiv DRU a unui chestionar online, focalizate pe remedierea
deficientelor identificate In baza analizei rapoartelor inspectiilor efectuate in anul
scolar 2023-2024, in baza analizei rezultatelor obtinute de cadrele didactice din
judetul Harghita la examenul national de definitivare in anvatamant, la examenul
de acordare a gradului didactic Il si la concursul national de ocupare a posturilor
didactice de predare din unitatile de invasamant preuniversitar.

B. Rezultatele chestionarelor sialtor metode de investigare aplicate sa nivelul sistemului
de invatamant preuniversitar din judetul Harghita.

Chestionarul online judetean pentru analiza nevoilor de formare pentru anul scolar
2024-2025

CCD Harghita are ca obiectiv ca experienta de formare a cadrelor didactice sa fie cat mai
reald si cat mai aplicabila. Cu ajutorul chestionarului de analiza de nevoi CCD Harghita urmareste
sd raspunda la cerintele sinevoile de formare existente. Chestionarul a fost postat in grupul tuturor
directorilor de scoala din judet si a fost distribuit in toate unitatile scolare de catre inspectorii ISJ
si directorii de scoala. Chestionarul are trei mari capitole, capitolul I avand ca temd date generale
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ale cadrelor, capitolul Il cuprinde intrebdri referitoare la formari si nevoile de perfectionare iar
capitolul lll este axat asupra problemelor cu care se confrunta cadrele didactice in scoala.

{n judetul Harghita numarul total al personalului didactic este 4584 Chestionarul a fost completat
de catre 1152 cadre didactice, adicd 25,44% din totalul personalului didactic. Din numarul total al
respondentilor 64%, adica 737 activeaza in mediu urban, iar 415 adicd 36% provin din mediu rural.
Situatia privind functia celor 1152 de cadre didactice arata cd 92,3% dintre respondenti sunt
incadrati in functia de personal didactic de predare, inclusiv personal didactic din cadrul CSS,
Palate si cluburi, educatori, puericultori, maistri instructori, consilieri scolari, psihologi, logopezi
etc. si 7.7% dintre respondenti au functia de director sau director adjunct.

Compozitia etnica In judetul Harghita este mixta si in asa fel un factor important in analiza
chestionarului este limba de predare a sectiei in care cadrele didactice fsi desfdsoara activitatea.
Majoritatea respondentilor sunt activi la o sectie cu predare in limba maghiara alcdtuind 70,6%,
27.7% predau la o sectie romana si numai 1.7% predau la ambele sectii.

La sectiunea nivelul de invatamant la care cadrele didactice fsi desfasoara activitatea incepand din
1 septembrie 2024 a rezultat, ca majoritatea respondentilor predau la nivel gimnazial (29%) si la
nivel prescolar (26,5%) fiind urmati de cei care predau la nivel primar (22,3%). Cadrele didactice
care predau la nivel liceal sunt 17,47% ei fiind urmati de cadre care predau la scolile profesionale si
in palatul copiilor. In general se poate spune ci, cadrele didactice care predau la nivelul
anteprescolar si prescolar, primar si gimnazial sunt mai active si cooperante la formare continua.

® secenve

Majoritatea respondentilor sunt titulari (75.6%) ceea ce inseamnd ca nivelul de implicare si
interesul cadrelor didactice cu statut titular este mult maifnalt fata de cadrele didactice care
sunt titulari pe viabilitatea postului (10.3%) sau cei care sunt suplinitori calificati (11,3%).

A

In cazul vechimii in fnvatamant nu avem diferente semnificative cu mentiunea c& debutantii
reprezinta un procent de 7.1% din totalul respondentilor. Cea mai numeroasa grupa activa este
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colectivul cadrelor car au o vechime intre 21 si 30 de ani (30,3%), ei fiind urmati de cei care au o

vechime intre 11 si 20 de ani (26.8%).

85.8% a respondentilor sunt femei, alcatuind marea majoritate iar numai 14.2% sunt barbati.
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Analiza gradului didactic al respondentilor ne aratd ca 56,5% au gradul didactic I, 22,9% detin
definitivatul si 13,9% au gradul didactic Il. Un numar restrans, 22 de cadre au raspuns cd nu sunt
debutanti, dar nu detin grade didactice, 0,8 % respondenti detin un titlu stiintific

e

La sectiunea functia didactica in anul scolar curent ne intalnim cu faptul cd majoritatea, adicd 46,8%
a respondentilor sunt profesori la nivel gimnazial sau liceal, 26.5% sunt educatori in fnvatamantul
prescolar fiind urmati de profesorifinvatitori in invatamantul primar cu 18,7%. Numdrul
educatorilor puericultori este foarte mic cu un numar de 11 persoane reprezentand 0,8% din
numadrul total al respondentilor.

Mentoratul reprezintd un proces esential de transmitere a normelor, valorilor si
comportamentelor sociale de la o persoana la alta, fiind important pentru analiza nevoilor de
formare. Legea nr. 1/2011 mentioneaza la art. 248 necesitatea crearii unui corp de mentori la
inspectoratele scolare, reglementat printr-o metodologie elaborata de Ministerul Educatiei. COR
(Clasificarea Ocupatiilor din Romania) recunoaste ocupatia de mentor, codificata la 235902, care
poate fi obtinutd prin cursuri acreditate sau de calificare profesional. In prezent, mentoratul se
realizeaza doar prin proiecte locale, desi existd o nevoie urgenta de implementare la scara largg,
mai ales pentru debutanti, din cauza pregatirii practice insuficiente. In acest sens laintrebarea dacs
cadrele didactice detin un certificat de mentor sau nu, din raspunsurile primite se remarca ca, 86,9
% dintre respondenti nu detin un certificat de mentor. Interesant este si faptul ca, numai 13,1% a
respondentilor au desfasurat activitate de mentorat.
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Capitolul Il al chestionarului se concentreaza pe formarea si perfectionarea cadrelor didactice,
avand ca obiectiv identificarea tuturor factorilor care influenteazd nevoile de formare ale
acestora. Conform Legii nr. 198/2023 (Art. 188), personalul didactic, de conducere, indrumare si
control are atat dreptul, cat si obligatia de a participa la formare continud. Aceasta se bazeaza pe
standarde profesionale, de calitate si competente, fiind esentiala pentru recalificare.

in baza art. 187, alin. 10 din Legea invdtdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 dezvoltarea
profesionald a personalului didactic, de conducere, de indrumare si control si recalificarea
profesionala se bazeaza pe profilul profesional al cadrului didactic si pe standardele profesionale
pentru functiile didactice si are urmatoarele scopuri:

a) dezvoltarea competentelor in domeniul de specializare corespunzator functiei didactice
ocupate, precum siin domeniul psihopedagogic;

b) dezvoltarea competentelor corespunzatoare etapelor de evolutie in cariera didacticd, prin
sistemul de pregatire si obtinere a gradelor didactice;

¢) dobandirea sau dezvoltarea competentelor de conducere, de indrumare si control;

d) dobandirea de noi competente, inclusiv prin programe de conversie pentru noi specializari si/sau
ocuparea de noi functii didactice, altele decat cele ocupate in baza formarii initiale;

e) dobandirea si dezvoltarea de competente digitale de predare-invatare-evaluare;

f) dobandirea si dezvoltarea de competente pentru consiliere educationald si orientarea in cariers,
pentru educatia adultilor, competente sociale si alte domenii tematice prioritare la nivelul
sistemului de invatamant preuniversitar;

g) dobandirea si dezvoltarea de competente de comunicare in limbi de circulatie internationals;
h) dezvoltarea altor competente transversale necesare pentru activitatea didactici, in acord cu
standardele profesionale pentru functiile didactice;

i) dobandirea si dezvoltarea de competente in aria combaterii segregarii scolare, promovirii
strategiilor de adaptare curriculara si lucrului cu copii in situatii de risc, precum si in aria prevenirii
si combaterii violentei psihologice-bullying.

Aceste activitati sunt esentiale pentru imbunatatirea si diversificarea competentelor cadrelor
didactice, contribuind la evolutia lor profesionala.

Raspunsurile primite la intrebarea daca respondentii au reusit sa acumuleze cei 90 CPT in ultimul
interval consecutiv de 5 ani scolari de activitate didactica la catedra aratd, cd 55.8% dintre
respondenti au acumulat cei 90 de CPT, 35,8% nu au atins acest obiectiv si 8.7% nu stiu acest lucru.

@ Da/lgen
@® Nu/Nem

® Nu stiu / Nem tudom




Casa Corpului Didactic HR
Apéczai Csere Janos MINISTERUL EDUCATIEI

‘ Pedagogusok Hiza HR

In nevoia de formare a cadrelor didactice nevoile personale de evolutie in cariera didactici joacs
unrol extrem de important: 82% dintre respondenti au specificat sa sunt influentati in foarte mare
masura de acest aspect. Obligativitatea acumularii a 9o CPT la fiecare interval de 5 ani apare ca
aspect important la un procent de 40% dintre respondenti. Nevoile proprii ale cadrelor didactice
influenteaza semnificativ participarea acestora la cursurile de formare, conform datelor obtinute:
78% dintre respondenti afirma ca nevoile personale ivite in activitatea didactica au un impact mare
asupra deciziilor de formare. 61% considera ca anumite probleme educationale pot fi solutionate
eficient prin cursuri de formare. Participarea la aceste cursuri este influentata in mare mdsura de
parerile si recomandarile colegilor (51%). Recomanddrile primite in urma pre-inspectiilor si
modificarile curriculumului au un impact asemanator (49%). 61% dintre cadrele didactice considera
importante nevoile educationale definite la nivelul comunitatii locale. Subiectele prioritate de
minister influenteaza in mica mdsura optiunile pentru formare, in timp ce feedbackul parintilor are
un rol mai semnificativ. De asemenea, factori precum informatiile noi obtinute in timpul studiilor,
problemele intampinate Tn activitatile extrascolare, recomandarile unor formatori renumiti si
temele de interes personal influenteazd participarea cadrelor la cursurile de perfectionare in
proportie de aproape 83%.

Domeniile cele mai favorizate in care cadrele didactice fsi doresc sd se perfectioneze sunt:

- Metode, strategii din domeniul specialitatii (87%)

- Metode de evaluare (82%)

- Tehnici de diferentiere(79%)

- Prevenirea burn-out-uluila cadre didactice (78%)

- Pedagogie experimentald (75%)

- Igiena mintald (74%)

- Dezvoltarea personalitatii (74%)

- Metode eficiente de activitate remediara (70%)

- Tehnici de predare-invatare eficiente, independente, auto dirijate (69%)
- Educatia si dezvoltarea eficienta a elevilor cu nevoi educationale speciale (67%)
- Pedagogie alternativa (67%)

- Cooperarea in scoala (55%)

Analiza datelor privind prioritdtile si interesele cadrelor didactice in ceea ce priveste formarea
profesionala ofera o imagine clara asupra nevoilor si preocupdrilor acestora. Punctele esentiale
care reies din aceste rezultate ar fi:

1. Prioritizarea metodelor didactice
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Nlet(;dele si strategiile din domeniul specialitatii (87%) sunt considerate cele mai importante de

catre cadrele didactice. Aceasta sugereaza o dorinta de aprofundare a cunostintelor specifice
domeniului, ceea ce poate contribui la o predare mai eficienta si adaptatd nevoilor elevilor.
Metodele de evaluare (82%) evidentiaza un interes semnificativ pentru instrumentele si tehnicile
prin care performanta elevilor este masuratd, ceea ce este esential pentru o educatie bazata pe
date si feedback.

2. Focus pe tehnici de predare adaptative

Tehnicile de diferentiere (79%) si tehnicile de predare-invdtare eficiente, independente, auto-
dirijate (69%) reflectd o constientizare crescuta a diversitatii in randul elevilor si necesitatea
adaptarii metodei de predare pentru a raspunde nevoilor individuale ale acestora. Aceasta indica
un angajament fata de incluziune si personalizare a Tnvatarii.

3. Prevenirea burn-out-ului si igiena mintala

Prevenirea burn-out-ului la cadre didactice (78%) si igiena mintald (74%) subliniazd o preocupare
crescuta pentru bundstarea personalului didactic. Aceasta este o tema din ce in ce mai relevanta,
avand Tn vedere provocadrile pe care le intampina profesorii in contextul educational actual.
Investitia in sanatatea mintala a cadrelor didactice nu doar ca imbundatateste starea acestora, ci si
calitatea educatiei oferite elevilor.

4. Educatia elevilor cu nevoi speciale

Interesul pentru educatia si dezvoltarea eficientd a elevilor cu nevoi educationale speciale (67%)
denota o constientizare a diversitatii nevoilor educationale si o dorinta de a se pregati pentru a
oferi suport adecvat acestor elevi. Aceasta este esentiala pentru promovarea unei educatii
incluzive.

5. Aspecte alternative si cooperare

Pedagogia experimentala (75%) si pedagogia alternativa (67%) sugereaza o deschidere spre noi
metode de predare, care pot aduce inovatie si creativitate in procesul educational.

De asemenea, cooperarea in scoald (55%) indicd un interes pentru colaborarea intre cadre
didactice, ceea ce poate imbunatati practicile educationale si sprijini o cultura de fnvatare
colaborativa.

In ansamblu, datele sugereaza cd cadrele didactice sunt angajate in procesul de dezvoltare
profesionala si sunt interesate de metode variate care si le sprijine activitatea didactica. Aceasta
orientare spre formarea continua, adaptabilitate si bunastarea mentald este esentiald pentru
imbunatatirea sistemului educational. Este important ca institutiile sa ofere resurse si oportunitati
de formare care sa raspunda acestor nevoi, facilitand astfel un mediu educational mai eficient si
mai sustenabil.
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Urm}atc‘;ﬂ'ﬁf item al chestionarului a fost o intrebare liberd in care respondentii au fost rugati, ca
pornind din propria specialitate sau arie de interes, sa nominalizeze un domeniu in care consider3
ca este mare nevoie de formare. Raspunsurile au fost grupate pe arii tematice cele mai relevante
si necesitate teme fiind:

% Bullying si cyber bullying, managmentul conflictelor, prevenirea agresivitatii la scoals,
gestionarea emotiilor, non vilolenta

Team-building si pedagogia experientiald

Burn - out la profesori si elevi, tehnici de prevenire, igiena mintala
Dezvoltarea personalitatii, bunastarea profesorului

Educatie dramatica

Integrarea elevilor cu autism, in scoala de masa

Respectarea drepturilor garantate de lege si starea de bine a profesorilor in cadrul
organizational

Metode, strategii inovative in domeniul matematicii
Consilierea scolard eficienta

invatamantul special

Arte vizuale

Evaluare functionala.

Curs de prim ajutor/Educatie ecologica

Pedagogie digitala managementul institutiei si al clasei de elevi
Dezvoltarea abilitatilor de solidaritate-asistenta

Comunicarea eficienta cu parintii

Comunicarea eficientd intre profesor - elev

% Dezvoltarea copiilor cu nevoi educationale speciale

% Predarea diferentiata

% Metode digitale de evaluare

% Guvernarea institutiilor de Tnvatamant - management, conducere
% Terapia prin muzicg, arta

% Interdisciplinaritatea reald

% Utilizarea inteligentei artificiale ca ajutor

% Tehnici de invatare

% Metode pedagogice alternative

% Folosirea IT in predare

% Biblioterapia

% Sensibilizare sociala

% Comunicare eficienta

% Cum sa folosim Al in procesul de invatare

% Incluziune reald, autentica

% Tehnici de diferentiere

% Dezvoltarea sociald si emotionald a elevilor
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~Bunistare cadrelor didactice - gestionarea stresului
Platforme sociale in slujpa educatiei
Educatie interculturala
Jocuri educationale aplicabile la ore de curs
Antidrog — informarea profesorilor si parintilor despre actualele trenduri
Motivarea elevilor
Inteligenta emotionala
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Propunerile cadrelor didactice pentru un curs de formare sunt urmatoarele:

» Terapia prin basme

» Inteligenta artificiald, instrumente digitale in educatie

» Prevenirea burn-outului la profesori si elevi

» Tehnici de motivare a elevilor

» Competente digitale, robotica pentru elevii cu CES

» Curs de prim ajutor

» Curs de educatie sexuald

» Pedagogie experimentald cu Besnyi Szabolcs

» Activitati pentru elevii cu autism, integrati in scoala de masa

» Importanta motricitatii/metode/ jocuri psihometrie, dezvoltarea limbajului la
prescolari

» Adaptare curriculum, strategii si interventie

» Elevii cu CES

» Copii talentati

» Autocuonastere

» Inteligenta artificiala

> Elevii cyber - dependenti - realitatea lor virtuala

» Prevenirea bullyingului

» Metode strategii in domeniul specialitatii

> Set de activitati pentru saptamana Scoala Altfel

» Cum sa tin o sedinta cu parintii

» Gamificare

» Pedagogia dramatica

» Atentionare autoritara

» Adaptare la schimbarile de comportament ale elevilor

» Dezvoltarea empatiei

> Pedagogie digitala

» Table interactive si displayuri de toate felurile

» Managementul agresivitatii

» Dezvoltarea comunitatii

» Managementul conflictelor
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Pedagogia Franz Kett
Invatarea sociala
Dezvoltarea inteligentei emotionale
Pedagogie alternativad pentru elevii de etnie roma
Psihologie pozitiva
Ce am de facut ca si diriginte
Tehnici de coeziune a grupului

Idei pentru ora de dirigentie
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Digitalizarea educatiei joaca un rol crucial in transformarea modului in care cunostintele sunt
transmise si asimilate. Din acest motiv diferit de anii precedenti, chestionarul din acest an a fost
completat cu o extra intrebare legat de cunostintele digitale ale cadrelor didactice. Digitalizarea
educatiei reprezintd o necesitate fn contextul actual si viitor, oferind solutii inovative pentru o
educatie mai accesibila, flexibila si personalizatd. Aceasta contribuie la dezvoltarea abilitatilor
digitale ale elevilor si profesorilor, pregatindu-i pentru o societate digitala si o piatd a muncii in
continua schimbare.La intrebarea legata de nivelul de cunostinte digitale 56.8% dintre respondenti
au considerat ca au nivel digital intermediar, iar 34.8% la nivel avansat. 6.8% s-au clasificat ca si
fiind la nivel incepator.

Urmatoarea intrebare din chestionar s-a referit la participarea cadrelor didactice in ultima
perioada la un curs de formare cu scopul de a-si imbunatati competentele digitale. 58,4 % dintre
respondenti au participat la un astfel de curs si 41,6% nu au participat la un asemenea curs de
formare. Acest procent este ingrijordtor, deoarece lipsa competentelor digitale la un cadru
didactic poate duce la o izolare sociala fata de elevi, poate cauza dificultati in accesarea si
folosirea tehnologiilor si softurilor educationale, profesorul poate sa devina vulnerabil din mai
multe perspective.
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Mai departe am dorit sa avem informatii legate de echipamentele / dispozitivele digitale
existente la scolile din judetul Harghita. La acest capitol putem afirma ca majoritatea institutiilor
de invatamant sunt dotate cu laptopuri / PC/tablete (97,7%), proiectoare (81.8%), imprimante
(89,7%) si table interactive (54,5%). Deocamdata putine scoli sunt dotati cu roboti educationali.
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Laptop / PC / Laptop. szamitogép 303 (97.7%)
Chromebook

Tabla interacliva / Interakliv ok . 1609 (54.5%)
Camere pentru documente / C... 36 (11.6%)
Ochelair VR / VR szemiiveg
Roboti programabili Bee - Bot /... 16 (5.2%)
Proiector / Vetitd

Imprimanta 3D /4D /3D/4D - s...

Difuzor portabil / Hordozhaté h ..

254 (81.9%)

35 (11.3%)
159 (51.3%)
278 (89.7%)

Imprimanta / Nyomtaté
Folosirea platformelor digitale in diverse domenii, in special in educatie, devine din ce in ce mai
importantd, datorita avantajelor si oportunitatilor pe care le ofera: flexibilitate, accesibilitate,
eficienta si oportunitati de inovatie. Din acest motiv urmatorul item se refera la tipul de platforma
digitala folositd de catre cadre didactice. Exista o foarte mare varietate de platforme digitale pe
care cadrele didactice le folosesc. Canva si WhatsUp sunt platformele cele mai folosite. Pe locul
doi se afla Kahoot, Mentimeter, Quizizz, Genially si Padlet, urmati de LearningApp, Prezi, Google,
ClassroomScreen si BookCreator.

Mentimeter
PollEverywhere
Kahoot
Educaplay
Quizizz
LearningApps
Quizlet

Padlet
Checkin
Classroomscreen
Prezi
MindMup
Textfixer
Redmenta
mozaWeb
eTwinning
MOOC
Genially
Canva
WhatsUp
Coggle
Storyboardthat
BookCreator
Trello

Linoit

Flippity

97 (31.3%)
2 (0.6%)
117 (37.7%)
5 (1.6%)
110 (35.5%)
99 (31.9%)
31 (10%)
113 (36.5%)
0 (0%)
51 (16.5%)
75 (24.2%)
15 (4.8%)
1(0.3%)
48 (15.5%)
42 (13.5%)
23 (7.4%)
5 (1.6%)
54 (17.4%)
144 (46
141 (45.€
51 (16.5%)
19 (6.1%)
68 (21.9%)
32 (10.3%)
27 (8.7%)
26 (8.4%)

Utilizarea sistemului Al Chat GPT in educatie are multe avantaje dar are si cateva dezavantaje.
Folosirea corecta a sistemului Al ChatGPT poate sd ajute la accesarea rapida a informatiilor, poate
fi folosit ca un suport in crearea materialelor didactice sau chiar poate sa ofere explicatii si
raspunsuri personalizate, adaptate la nevoile si nivelul de intelegere a fiecaruia. Feedbackul rapid
primit poate fi un alt factor important. Printre dezavantaje se enumerd lipsa interpretarii
contextuale complexe dar si dependenta excesiva de tehnologie.

Injudetul Harghita, dupa datele analizate din chestionar, aproximativ jumatatea cadrelor didactice
folosesc sistemul Al Chat GPT.

@® Da/lgen
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Capitolul lll al chestionarului se axeazad pe identificarea problemelor intdmpinate de profesoriin
activitatea lor de predare. Cadrele didactice au fost invitate sd-si exprime, pe baza experientei
personale, opiniile referitoare la dificultdtile si provocarile pe care le intalnesc. Aceasta sectiune
este structurata in trei subcategorii:

1. Greutati in procesul instructiv-educativ - aici sunt explorate dificultdtile legate de predare
si invatare, cum ar fi adaptarea metodelor de predare la nevoile elevilor, lipsa resurselor,
sau schimbarile Tn curriculum.

2. Probleme legate de cadrele didactice — aceastd subcategorie analizeaza problemele care
apar in cadrul comunitatii profesionale, inclusiv colaborarea cu colegii, formarea continua
si sprijinul din partea institutiei.

3. Dificultati personale ale cadrului didactic - se concentreaza pe provocérile individuale cu
care se confrunta profesorii, cum ar fi gestionarea stresului, echilibrul intre viata personala
si profesionalg, si alte aspecte personale care pot afecta activitatea profesionala.

Ultima intrebare este deschisd si oferd cadrelor didactice ocazia sa impartaseasca liber orice alte
dificultati cu care se confruntd in activitatea lor. La aceasta sectiune sunt reflectate principalele
provocariidentificate de cadrele didactice in procesul educativ, evidentiind atat dificultatile legate
de curriculum si competentele de baza, cat si cele legate de nevoile elevilor proveniti din medii
diverse sau dezavantajate.

Insusirea limbii romane si competenta intelegerii unui text citit - majoritatea respondentilor
considera cd dezvoltarea acestor abilitati reprezintd una dintre cele mai mari provocari, ceea ce
sugereaza o nevoie de imbundtatire a metodologiilor de predare a limbii romane si de formare a
competentelor de lectura.

Dezvoltarea competentelor inter - personale si intra personale - tot ce tine de managementul
clasei de elevi: managementul conflictelor, Tntdrirea motivatiei la elevi si cadre, comunicarea
asertiva, bundstarea cadrelor, sunt percepute ca o dificultate majora intdmpinata in contextul unui
curriculum supraincarcat si nu tot timpul adaptat la diverse nevoi. Recuperarea si diferentierea
elevilor proveniti din familii dezavantajate social: Elevii care provin din medii sociale defavorizate
intampina dificultati suplimentare, iar profesorii considera ca lipsa posibilitatilor de diferentiere si
adaptare a materialelor educationale la nevoile acestora reprezinta o problema majora. Elevii cu
nevoi educationale speciale (CES): Integrarea si sprijinirea acestor elevi in sistemul educational
este vazuta ca o provocare, din cauza lipsei resurselor si a personalului specializat pentru a
raspunde nevoilor diverse. Managementul talentelor (elevi supradotati): Identificarea si
dezvoltarea elevilor cu abilitati exceptionale sunt, de asemenea, problematice. Profesorii pot
intampina dificultati in oferirea unui mediu adecvat pentru dezvoltarea acestora, in absenta unor
programe sau resurse dedicate. Supraincarcarea curriculumului scolar: Profesorii resimt un
curriculum aglomerat, care nu permite suficient timp pentru aprofundarea cunostintelor sau
adaptarea lor la nivelul fiecarui elev. Aceastd supraincarcare contribuie la dificultatile de invatare

11




Casa Corpului Didactic HR

MINISTERUL EDUCATIEI

/™) Apaczai Csere Janos
(. /  Pedgigusok Hiza HR i

si recuperare. In schimb, majoritatea respondentilor nu considerad introducerea unor noi materii
optionale ca fiind o problema majora, ceea ce poate sugera deschiderea acestora cdtre
diversificarea ofertei educationale, atata timp cat aceasta nu agraveaza problemele legate de
supraincarcarea curriculumului.

Ultima intrebare a chestionarului in forma de intrebare liberd se referd la aspecte pozitive si
negative privind activitdtile organizate de CCD Harghita. Prin aceste intrebari am urmarit
identificarea clara a problemelor,' prioritizarea solutiilor, monitorizarea progresului, imbunatatirea
comunicarii, dezvoltarea noilor strategii si o evaluare reald din partea partenerilor nostri. in
ansamblu, aspectele pozitive si negative sprijind propria analiza criticd si contribuie la
imbunatatirea procesului de functionare a CCD Harghita.

Il Analiza chestionarelor de satisfactie individuale a cadrelor didactice de la sfarsitul
programelor de formare continua organizate de CCD Harghita

La cursurile de formare organizate de CCD Harghita in anul scolar 2023-2024 au participat 3224 de
cadre didactice. La sfarsitul fiecarui program de formare continua CCD Harghita aplica un
formular/chestionar de satisfactie cu scopul de a masura nivelul de satisfactie a cadrelor
participante la cursul de formare respectiv. Feedbackul primit ajuta la identificarea punctelor
forte si a celor slabe legat de organizarea si desfasurarea cursului. in forma de intrebare libers,
participantii sunt rugati sa propunad teme pentru urmatoarele cursuri de perfectionare si sa
nominalizeze si un formator apreciat.

Temele de actualitate sunt urmdtoarele: burnout, dezvoltarea socio-emotionald, elevii cu CES
(Cerinte Educationale Speciale), bullying-ul, gestionarea emotiilor si strategii de relaxare si
dezvoltare personald. Aceste subiecte sunt extrem de relevante in contextul educational si al
sanatatii mintale, atat pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi. fiind un fenomen tot mai
prezent in randul cadrelor didactice, provocat de stresul acumulat, volumul mare de munca si
presiunea constanta. Educatorii care sufera de burnout pot deveni mai putin eficienti si pot avea
dificultati in mentinerea unui echilibru intre viata personala si cea profesionala. Burnout-ul la elevi
apare cand elevii se simt coplesiti de cerintele academice si de asteptdrile sociale. Poate duce la o
scadere a performantelor scolare, pierderea interesului pentru invatare si probleme emotionale.
Dezvoltarea socio-emotionald este un aspect esential in educatia contemporang, care vizeaza
dezvoltarea abilitatilor sociale si emotionale ale elevilor. Aceste competente fi ajuta sa gestioneze
stresul, sa-si exprime emotiile intr-un mod sanatos si sa stabileasca relatii pozitive cu cei din jur.
Strategiile pentru dezvoltarea competentelor socio-emotionale includ activitati care ajuta elevii sa-
siidentifice emotiile, sa practice empatia si sa rezolve conflictele in mod constructiv. Elevii cu CES
(Cerinte Educationale Speciale)- aceastd temad se concentreaza pe elevii care au nevoi educationale
speciale, fie ca sunt de naturé fizic, cognitiva sau emotionala. in multe cazuri, acesti elevi necesits
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interkler/‘ltiilspeciﬁce si adaptari ale metodelor de predare pentru a putea progresa. Integrarea
eficienta a elevilor cu CES in scolile de masa este un proces complex, care necesita resurse
suplimentare, personal specializat si metode de lucru diferentiate. Bullying-ul este o problema
majora in mediul scolar, care afecteazd atat sandtatea mentald a victimelor, cat si climatul
educational general. Interventiile anti-bullying sunt esentiale pentru a crea un mediu sigur si
inclusiv pentru toti elevii. Programele de prevenire si combatere a bullying-ului includ strategii de
constientizare, implicarea pdrintilor si dezvoltarea unei culturi scolare bazate pe respect si
empatie. Strategii anti-bullying si dezvoltarea competentelor socio-emotionale. Combinatia
acestor doua teme este deosebit de importantd pentru a asigura o dezvoltare holistica a elevilor
sipentru a creaun mediu scolar sanatos. Programele educationale care integreaza ambele aspecte
ajuta la prevenirea violentei si la promovarea unui climat bazat pe intelegere si sprijin reciproc.

Gestionarea emotiilor si stresului este cruciala pentru sanatatea mintala si starea de bine a elevilor
si profesorilor. Abilitatea de a recunoaste, intelege si gestiona emotiile reduce stresul si
imbunatateste performantele academice si relatiile sociale. Metodele de relaxare si tehnicile de
mindfulness, meditatie sau respiratie pot fi integrate in activitdtile zilnice pentru a ajuta la
gestionarea stresului si la promovarea starii de bine. Dezvoltarea personala se refera la procesul
prin care indivizii isi imbundtatesc abilitatile personale, invata sa gestioneze mai bine emotiile si isi
imbunatatesc auto-eficacitatea.

Toate aceste teme sunt interconectate si contribuie la crearea unui mediu educational mai sigur,
incluziv si sanatos din punct de vedere emotional. Cadrele didactice au un rol esential in
dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale elevilor si in prevenirea burnout-ului, fie c3 este
vorba despre propria stare sau despre cea a elevilor. Totodata, interventiile impotriva bullying-ului
si sprijinirea elevilor cu CES necesitd resurse suplimentare si strategii adaptate.

Investitia in educatia emotionald si in prevenirea burnout-ului poate aduce beneficii semnificative,
fmbunatatind atat rezultatele academice, cat si starea generala de bine a tuturor celor implicati in
procesul educational.

Distributia temelor discutate

Damnbams wxo-enaiorald

Alte teme propuse de catre cadre didactice au fost:

" Cum sa comportam cu un adolescent n secolul XXI?
= Comunicare non violenta
" Educatie digitala
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=\ Tabli interactiva

= Competente digitale si sistemul Al

= Holocaustul

= Istoria minoritatilor din Romania

= Razboiul Rece

" Pedagogie teatrala

" Pedagogie dramatica

= Orice ce ar ajuta munca puericultorilor
® Marionete din hartie

= Activitati pentru copiii de varsta prescolara.

= Creativitate, arte si mestesuguri, formare in arte si mestesuguri.
" Muzica si exercitii de miscare.

= Jocuriin toate domeniile

= Cultura populara

* Educatia experientiald

= Pedagogia experientei

" Scoala din padure

" Team building

. Cartografierea nevoilor de formare in judetul Harghita

Avand in vedere prevederile Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de
invdatamant preuniversitar aprobat prin OME nr. 5726/2024 pentru intocmirea la termenul stabilit
de Ministerul Educatiei, prin Directia Generald Management, Cariera Didacticd si Retea Scolara in
invatamantul Preuniversitar a Ofertei programelor de formare pentru anul scolar 2024-2025 CCD
Harghita a solicitat de la toate unitatile de invatamant raportarea rezultatelor cartografierii
nevoilor de formare continua ale personalului didactic, prin completarea unui tabel Excel
centralizator.

Cartografierea realizatd la nivelul judetului in context educational se refera la o analiza detaliat3
anevoilor educationale in unitatile de invatamant din judetul Harghita. Din totalul de 134 unit&ti de
fnvatamant din judetul Harghita, 81 de unitati au completat tabelul la termenul stabilit.

Tabelul cuprinde patru mari domenii:

Metode, strategii din domeniul specialitatii

Abilitare Tn domeniul de specialitate

% Domenii tematice prioritare stabilite de ME cu categoriile:

o Mentorat didactic

o Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale
o Educatie incluziva si combaterea discriminarii in scoala

0,
0‘0
9,
0’0
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Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullyingului, a
consumului de droguri si a altor forme de adictie

Educatie pentru dezvoltare durabila / Educatie pentru
tranzitia verde

Educatie interculturala, multiculturala si plurilingvism
Educatie pentru acordarea primului ajutor

Pregatirea debutantilor pentru examenul de definitivare in
fnvatamant

Pregatire pentru examenul de grad Il/

Pregatire pentru examenul national de Titularizare
Abilitarea membrilor corpului de metodisti ai I1SJ
Dezvoltarea competentelor personalului didactic care
realizeaza evaluarea candidatilor care sustin probe
practice/orale din cadrul examenului de titularizare
Dezvoltarea competentelor specifice procesului de predare-
invatare-evaluare pentru cadrele didactice care nu au absolvit
programul de pregatire psihopedagogica

= Pedagogie alternativa

" Metode si tehnici de evaluare

® Tehnici de diferentiere

* Educatia elevilor cu aptitudini fnalte (supradotati)

= Dezvoltarea competentelor de comunicare n limba
romana a cadrelor didactice

® Dezvoltarea competentelor in predarea limbii romane
elevilor apartinand minoritatilor pe baza
curriculumului specific

" Dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o
limba straind a cadrelor didactice.

= Prevenirea violentei, gestionarea conflictelor si
disciplinarea eficienta in mediul online sau offline

® Prevenirea burnout-uluila cadre didactice

= |giena mentala

" Pedagogie experimentald

® Gamification in educatie

= Tehnici de predare-invatare eficiente, independente,
auto dirijate

" Planificarea si organizarea activitatilor
extracurriculare

= Orientare si consiliere pentru cariera si viatd
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= Educatia si dezvoltarea eficienta a elevilor cu nevoi
educationale speciale

" Pedagogia speciald, procedee de interventie

= Egalitatea de sanse. Dezvoltarea si integrarea elevilor
defavorizati.

= Dezvoltare timpurie

®  Terapia prin basm

® Pedagogia dramatica

= Dezvoltarea personalitatii

® Educatia vizuala la copilul mic

m  Activitati muzicale si fizice in copilarie

®  Cultura populara- Muzica populara - dans popular

= Metoda proiectului

" Pedagogia creativa prin utilizarea instrumentelor
moderne digitale

= Comunicare eficienta cu parintii

= Siguranta pe internet si prevenirea cyberbullying-ului

= Utilizarea constienta a mass-media

= Aplicarea roboticii in educatie

= Aplicarea realitatii virtuale in educatie

» Cooperarea in scoala

= Democratia in sala de clasa

= Evaluare de manuale si auxiliare didactice

= Rolul social al sportului

* Domenii ale Tnvdtamantului profesional, si anume..

= Utilizarea aplicatiei Wordwall in predare-invatare-

evaluare

= Utilizarea aplicatiei Redmenta in predare-invatare-
evaluare

= Utilizarea aplicatiei Csillagsuli in predare-invatare-
evaluare

= Utilizarea platformei Motimore in gamificarea
procesului instructiv-educativ

= Strategiile de organizare a procesului instructiv-
educativ in mediul educational al secolului XXI. -

= Utilizarea ecranului digital in sustinerea procesului de
predare-invatare-evaluare.

* Team building pentru colectivele cadrelor didactice si
elevi

" Metode moderne alternative de predare a religiei
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" Dezvoltarea competentelor personalului didactic
auxiliar - secretari

" Dezvoltarea competentelor personalului didactic
auxiliar - bibliotecari, personal cu responsabili
biblioteca

® Bune practici in dezvoltarea comunitatii scolare.

La nivelul judetului

La nivel anteprescolar/ prescolar la categoria Metode, strategii din domeniul specialit&tii
urmadtoarele teme au fost propuse:

e Jocuri siactivitatiin aer liber,

e Educatia timpurie

e Pedagogia invatamantului prescolar
e Metoda Step by Step

e Metoda Reggio Maria

e Metoda Montessori

e Metode si strategii interactive

e Comunicare eficientd cu parintii

Numarul estimative al cadrelor didactice care doresc formare in aceste domenii este 235.

La sectiunea Abilitare in domeniul de specialitate temele cele mai des mentionate au fost:

e terapie prin basm

e pedagogia moderna prin utilizare instrumentelor moderne digitale
e gandire creativa, de rezolvare prin cooperare, reflectare

e Pedagogia moderna prin utilizare instrumentelor moderne digitale
e educatoare, abilitate necesara pentru a preda in gradinita

e Jocurisiactivitati didactice alese

Numarul cadrelor didactice care doresc formare in acest domeniu este 241.

in cazul domeniilor tematice prioritare stabilite de ME graficul arata ca domeniile cele mai

e educatie timpurie
|
!
|
|
solicitate sunt: |

o Educatie pentru acordarea primului ajutor }
o Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale |
o Pedagogii alternative
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Domeniile tematice prioritare de ME

Educatie interculturala,...
Prevenirea si combaterea...
Prevenirea si combaterea...
Prevenirea si combaterea...
Dezvoltarea competentel...

a
s
©
o
—
o
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=1
©
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Autonomie pedagogica pr...
Educatie pentru dezvoltar...

= |giena mentala
* Pedagogie alternativa

" Planificarea si organizarea activitatilor extracurriculare

= Dezvoltare timpurie

* Comunicare eficienta cu parintii
* Pedagogia creativa prin utilizarea instrumentelor moderne digitale
» Educatia vizuala la copilul mic

= Tehnici de diferentiere

= Pedagogie experimentala

= Activitati muzicale si fizice in copildrie

MINISTERUL EDUCATIEI

Abilitarea membirilor...

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

La nivel primar la sectiunea Metode, strategii din domeniul specialitatii urmatoarele teme au fost

propuse:
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‘Metode si strategii interactive

Pedagogia invatamantului primar
Stiinte
Arte vizuale

Aceste teme au fost mentionate in cazul a 225 de cadre didactice care doresc formare intr-unul

din aceste domenii.
La sectiunea Abilitare in domeniul de specialitate temele propuse au fost:

dezvoltarea personalitatii
Limba si lit. Maghiara -gandire creativa, de rezolvare prin cooperare, reflectare

Abilitati necesaer pentru predarea limbii engleze
Abilitati necesare pentru a preda religie

terapie prin basm

Arte vizuale si abilitati practice

Aceste teme au fost marcate ca fiind nevoie de formare in acest sens in cazul a 125 de cadre
didactice.

{n cazul domeniilor tematice prioritare stabilite de ME la nivel primar graficul arata ci domeniile
cele mai solicitate sunt:

Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale
Educatia incluziva
Educatie pentru acordarea primului ajutor

1900131900ral ——————————— 100%

1900111900ral
190091900ral
190071900ral
190051900ral
190031900ral
190011900ral
1899301899ral

80%

60%

40%

20%

0%

Prevenirea si...
Prevenirea si...
Prevenirea si...
Dezvoltarea...
Educatie
Abilitarea...

g
£
o
=
o
2
3
=

Educatie...
Educatie

In cazul altor categorii domeniile la care este nevie de formare sunt:

protectia mediului

managementul timpului si tehnici de reducerea a riscului de burn out.
travaliu de doliu la copiii

pedagogie digitala pentru cadrele

pedagogia creativa prin utilizarea instrumentelor moderne digitale
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= teambuilding pentru colectivele cadrelor didactice si elevi

= noi exercitii, metode si idei
148 de cadre didactice doresc curs de perfectionare in aceste domenii.

La nivel gimnazial la categoria Metode, strategii din domeniul specialitatii urmatoarele teme au
fost propuse si 195 de cadre didactice doresc curs de perfectionare in aceste domenii.

e dezvoltarea competentelor digitale

e roboti educationali

e educatie pentru sanatate

e metode si strategii interactive

e dezvoltarea socio — emotionala a copiilor
e NILD -terapia

e Metode de pedagogie experientiala

e ADHD- terapia

La sectiunea Abilitare Tn domeniul de specialitate la nivel gimnazial urmatoarele teme au fost
propuse si solicitate de 198 de cadre ca si curs de formare continua

= consiliere si orientare

= dezvoltarea personalitatii

* metode si tehnici de evaluare

= pedagogie experientiala

= dificultati de Tnvatare,

= dizabilitati de invatare : dislexie, disgrafie, discalculie, disorthografie

In cazul domeniilor tematice prioritare stabilite de ME la nivel gimnazial graficul arata c3
domeniile cele mai solicitate sunt:

e Educatie pentru acordarea primului ajutor

e Autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale

e Prevenirea si combaterea violentei scolare, bullyingului, a consumului de droguri si a altor
forme de adictie

Numarul cadrelor didactice care doresc formare n acest domeniu este 198.
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90051900ra 40%
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Educatie interculturala,...
Autonomie pedagogica pri...
Prevenirea si combaterea...
Prevenirea si combaterea...
Prevenirea si combaterea...
Dezvoltarea competentelo...
Educatie pentru dezvoltare...
Abilitarea membirilor...
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La Alte categorii domeniile propuse de catre cadre didactice sunt:

" comunicare eficienta cu parinti

= prevenirea violentei, gestionarea conflictelor si disciplinarea eficienta Th mediul online sau

offline
" igiena mintala
= pedagogie alternativa
= tehnici de diferentiere
= pedagogia creativa
= orientare si consiliere in cariera
= pedagogia speciala

Un numar de 234 de cadre didactice doresc curs de perfectionare in aceste domenii.
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La nivel liceal |a sectiunea Metode, strategii din domeniul specialitatii urmatoarele teme au fost
propuse:

o filosofie — predare corecta

e stiinte economice

e practica pedagogica

e predarea matematicii

o fizica

e limba siliteratura romana la minoritati

58 de cadre didactice considera ca au nevoie de perfectionare in aceste domenii.

La sectiunea Abilitare in domeniul de specialitate la nivel liceal urmatoarele teme au fost propuse
si solicitate de 105 de cadre ca si curs de formare continua

= consiliere si orientare

= egalitatea de sanse. dezvoltarea si integrarea elevilor defavorizati
= copii talentati

= limbaromana - predarea eficienta

= motivarea copiilor

= orade dirigentie
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in cazul domeniilor tematice prioritare stabilite de ME la nivel liceal graficul arati cd domeniile
cele mai solicitate sunt:

acordarea primului ajutor
educatia interculturala
autonomie pedagogica prin dezvoltarea abilitatilor digitale

prevenirea si combaterea violentei scolare, bullyingului, a consumului de droguri si a altor

forme de adictie
dezvoltarea competentelor

educatie pentru dezvoltare durabila / educatie pentru tranzitia verde

Un numar de1 158 de cadre didactice doresc curs de perfectionare in aceste domenii.

1900131900ral

1900111900ral

190091900ral

190071900ral

190051900ral

190031900ral

190011900ral

1899301899ral

Autonomie pedagogica...
Prevenirea si combaterea...
Prevenirea si combaterea...
Prevenirea si combaterea...

Dezvoltarea...

Educatie pentru dezvolta...

g H
© 0
® o
o] =1
=4 =
© =]
2 o
< =t
[} =
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3 =
P ©
© 8]
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In cazul altor categorii la nivel liceal domeniile la care este nevie de formare sunt:

Abilitarea membrilor...

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

utilizarea ecranului digital in sustinerea procesului de predare-invatare-evaluare

prevenirea burn outuluila cadre si elevi
educatia elevilor cu nevoi educationale speciale

dezvoltarea competentelor in predarea limbii romane elevilor apartinand minoritatilor pe

baza curriculumului specifi
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1900111900ral

190091900ral
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70%
60%

190071900ral

50%

190051900ral

40%

190031900ral

30%

20%

190011900ral

10%
0%

1899301899ral
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MINISTERUL EDUCATIEI

Pedagopusok Haza 1R

Temele propuse de catre inspectorii de specialitate contin o gama larga de elemente de
management educational si activitdti de formare profesionald pentru cadrele didactice. Acestea
sunt esentiale pentru imbundtatirea calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor pedagogilor si
crearea unui mediu scolar incluziv si eficient.

Cursuri de formare pentru directori: Managementul educational este esential pentru dezvoltarea
unei strategii eficiente de conducere a unitatilor scolare. Cursurile pentru directori vizeaza
formarea liderilor care pot gestiona resursele educationale, echipele didactice si care pot asigura
un climat educational favorabil invatarii.

Abilitdti curriculare — Proiectarea activitatii didactice: Un management educational eficient
implica, de asemenea, planificarea didactica corespunzdtoare, care sd includa metode inovative si
abordari interdisciplinare.

Prevenirea bullyingului este o prioritate in ziua de azi. Tehnicile restaurative si programele de
interventie timpurie pot ajuta la reducerea conflictelor si la crearea unui mediu scolar mai sigur si
incluziv.

Gestionarea conflictelor prin tehnici restaurative oferd o abordare alternativa pentru
solutionarea conflictelor, punand accent pe reconstructia relatiilor si pe responsabilizarea partilor
implicate. Aceste metode sunt eficiente nu doar pentru prevenirea bullyingului, ci si pentru crearea
unei culturi de respect si cooperare in scoala.

Educarea elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) necesita metode de predare adaptate si
resurse suplimentare. Cursurile de formare in acest domeniu pregatesc profesorii sa ofere un
suport adecvat acestor elevi si sa creeze un mediu incluziv pentru toti.

. v

Formarea initiald si pregatirea pentru definitivat sunt critice pentru asigurarea unei baze solide
de competente pedagogice. Aceasta asigura faptul ca profesorii debutanti sunt bine pregatiti
pentru provocarile clasei si pentru evaludrile formale din cariera didactica.

Perfectionarea profesorilor pentru examenele de grad II- Perfectionarea continua si pregatirea
pentru examenele de grad didactic Il sau pentru ocuparea de posturi didactice este esentiala
pentru dezvoltarea carierei si pentru imbunatatirea calitatii predarii.

Utilizarea tehnologiilor avansate in educatie - Inteligenta Artificiala si Social Media in predare:
Aceste tehnologii sunt din ce n ce mai integrate in procesul educational. Cursurile care instruiesc
profesorii in utilizarea lor eficientd aduc inovatie in predarea limbilor moderne, a informaticii sau a
altor discipline.

Geogebra si Latex pentru matematica: Utilizarea de software educational precum Geogebra
pentru constructia figurilor geometrice sau Latex pentru tehnoredactarea textelor matematice
este vitald in predarea disciplinelor exacte.
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Dezvoltarea competentelor de public speaking si comunicare. Aceste abilitati sunt esentiale atat
pentru cadrele didactice, cat si pentru elevi. Dezvoltarea acestor competente ii ajuta pe profesori
sd comunice mai clar si sd capteze atentia elevilor, iar pe elevi ii ajuta sa isi exprime ideile in mod
organizat si convingator.

Integrarea abilitatilor de viatd in predare -abilitdti precum leadership, teamwork si gandirea critica
sunt din ce in ce mai importante in predarea limbilor moderne si nu numai. Aceste competente
ajuta elevii sa se dezvolte nu doar academic, ci si personal si social.

Promovarea incluziunii si diversitatii -tehnici de lucru in clase cu abilitati mixte: Gestionarea
claselor cu elevi care au abilitati mixte sau care au un numar mare de elevi necesita metode
pedagogice specifice. Formarile in acest domeniu ajutd la adaptarea predarii la nevoile diferite ale
elevilor si la asigurarea unui mediu de Tnvatare echitabil.

Programe specializate pentru limba maghiara Perfectionare pentru profesorii de limba maghiara:
in zonele unde exista scoli cu predare in limba maghiard, este esentiald organizarea de cursuri si
ghiduri metodologice specifice pentru a imbunadtati calitatea educatiei in aceste scoli.

Conferinte si activitdti metodice, webinarii: Evenimente precum conferinta nationala ,,Practici
educationale progresive in educatia timpurie” sau activitdtile metodice/webinariile pentru cadrele
debutante oferd oportunitdti pentru schimbul de bune practici, actualizarea cunostintelor si
networking ntre profesionisti.

Aceasta gama larga de cursuri si formdri reflecta un angajament puternic fata de dezvoltarea
profesionala continua si imbunatatirea calitatii educatiei. Elementele de management educational
evidentiaza importanta dezvoltarii competentelor pedagogice, utilizarea noilor tehnologii si
abordarea nevoilor variate ale elevilor, inclusiv prevenirea bullying-ului si sprijinirea copiilor cu CES.
Toate aceste initiative contribuie la un sistem educational mai adaptabil, incluziv si performant.

V. Strategii institutionale specifice care vor fi aplicate de casele corpului didactic, in colaborare
cu ISJ Harghita in anul scolar 2024-2025, pentru evaluarea si monitorizarea impactului
participarii cadrelor didactice din judet la activitati de formare continud/perfectionare.

Monitorizarea impactului asupra calitatii si eficientei activitatii didactice ca urmare a participarii
personalului didactic la activitatile de formare continua vor viza urmatoarele obiective de
monitorizare:

- urmarirea competentelor dobandite ca urma a participdrii la un anumit curs de formare
continug;

- identificarea contextelor de utilizare si utilizarea creativa a achizitiilor dobandite;

- identificarea schimbarilor la nivelul actului educational perceput de catre elevi/parinti;

- centralizarea activitatilor de diseminare realizate de personalul didactic participant la
activitatile de formare la Casa Corpului Didactic, in cadrul activitatilor metodice, cercurilor
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“~pedagogice organizate la nivel local/zonall/judetean/etc., realizarea unor lucrari stiintifice
utilizand achizitiile dobandite etc.

Strategii de monitorizare utilizate:

- chestionare aplicate,
- inspectii/vizite de monitorizare si consiliere, fiind realizate interviuri cu beneficiarii,
directorii, membrii CFDCD.
Monitorizareaimpactului programelor organizate de Casa Corpului Didactic ”Apdczai Csere Janos”
din Miercurea Ciuc, jud. Harghita se realizeazd de obicei in doud etape mdsurandu-se:

Impactul imediat

Impactul imediat se investigheaza prin completarea de catre cursanti a unui Chestionar de
feedback la finalizarea cursului de formare, chestionar cuprinzand si itemi privind gradul de
satisfactie al participantilor la aceste cursuri, prestatia formatorilor si metodologia utilizata la
aceste formari, respectiv daca aceste programe au raspuns asteptarilor cursantilor ca si continut,
metodologie si aplicabilitatea celor invatate.

Totodata CCD Harghita va aplica un chestionar suplimentar privind impactul programelor de
formare pe termen scurt si mediu, un Google Form fiind transmis la semestrial cursantilor care au
finalizat un program de formare la CCD Harghita.

Impactul pe termen mediu si lung

Informatii privind eficienta programelor de formare continua la care a participat personalul
didactic din judet vor fi obtinute pe de o parte din baza de date realizat din chestionarea la sfarsit
de an scolar al responsabililor comisiilor pentru formare si dezvoltare in cariera didactica
constituite la nivelul unitatilor de Tnvatamant, respectiv din rapoartele solicitate de la metodistii
1.S.J in urma inspectiilor efectuate in anul scolar precedent.

Impactul pe termen mediu si lung se monitorizeaza pe de alta parte prin efectuarea inspectiilor de
monitorizare, potrivit unui Grafic al inspectiilor de monitorizare care se realizeaza pentru
programul monitorizat, prin interviuri cu beneficiarii, directori/directori adjuncti/membrii comisiilor
pentru formare si dezvoltare in carierd didactica constituite la nivelul unitatilor de invatamant, de
obicei pentru programele avizate care au fost solicitate sa se desfasoare in propria scoala.

Nr. Strategia de monitorizare | Activitate Indicatori Instrumente Perioada
crt. aplicate
Aplicarea chestionarului la | Transmiterea Chestionar online | Ultima ora
finalul fiecarui program de | chestionarului la | la finalul | programului
formare 100% dintre | programului de | formare.
participanti. formare

Completarea de

Chestionare de . .
cel putin  51%

evaluare a impactului

dintre

participanti.
Aplicarea unui chestionar | Transmiterea Chestionar online | Semestrial
privind masurarea | chestionarului la | privind masurarea | cursantii care au
impactului pe termen impactului pe | participat
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scurt al programului de 100%  dintre | termen scurt al programe de
formare participanti. programului de | formare.
Completarea de | formare.
cel putin  51%
dintre
responsabili.
Completarea de catre | Transmiterea Chestionar online | La sfarsit de an
responsabilii  comisiilor | chestionarului la | evaluare a | scolar
pentru formare si | 100% dintre | activitatilor de
dezvoltare Tn  cariera | responsabili formare la nivel de

3. didactica constituite la | CFDCD. unitate.
nivelul  unitdtilor  de | Completarea de
fnvatamant a unui | cel putin  85%
chestionar de evaluare a | dintre
activitatilor de formare responsabili.

4. Participarea la inspectiile | Participare la | Cate 1] Cf. Grafic
generale cf. Grafic al ISJ | cele 6 inspectii | interviuri/unitate inspectii generale
Harghita ale profesorilor | generale cf. | realizate cu | ISJ Harghita
metodisti ai CCD calendar ISJ | directori, membrii

Harghita. CFDCD (Fisa

interviu), cate 1

. vizite de ore, dupa

Inspectii caz, efectuate Ila

tematice/vizite de nivel de unitate.

monitorizare $| (Fisa de observare
consiliere 3 lectief)

5. Participare la vizite de | Participare la |2 actiuni de | Cf. Grafic CCD
monitorizare cf. Grafic | cate 2 vizite de | monitorizare si | Harghita
propriu sau grafic | monitorizare de | consiliere
inspector DRU catre fiecare | realizate/perofesor

profesor metodist.
metodist a CCD | (Fisa interviu)
pe an scoar.

Ferencz-Salamon Alpar-LaszIo,

Director

Casa Corpului Didactic ,,A ’ Harghita
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