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A. PREAMBUL

Educatia si formarea sunt esentiale atat pentru progresul economic, cat si pentru progresul social, iar
alinierea competentelor tinerilor absolventi la nevoile de pe piata muncii joaca un rol important in
acest sens.

In Planul de actiune pentru educatie 2019-2030, au fost formulate 6 obiective strategice, in care in
domeniul educatiei apare integrat formarea continud si dezvoltarea profesionald, astfel:

OS1: Modelarea printr-o legislatie moderna si coerenta a unui sistem educational si de formare
predictibil, stabil, dar deschis inovarii, care sa raspunda nevoilor societatii actuale si aspiratiilor
tuturor elevilor;

0S2: Promovarea starii de bine in scoli ca premisa pentru imbunatatirea serviciilor educationale si
pentru folosirea eficienta a resurselor scolare, inclusiv a mediului digital.

0S3: Asigurarea conditiilor necesare participarii tuturor copiilor la educatie, inclusiv a celor cu risc
de dezavantaj educational si al elevilor cu nevoi educationale speciale, dar si al elevilor supradotati,
si sprijinirea lor in realizarea potentialului personal.

0S4: Dezvoltarea si corelarea unor instrumente moderne, digitale, de modernizare si evaluare in
vederea furnizarii de date pentru formularea unor directii strategice si a unor solutii de
imbunatatire permanentd, in parteneriat cu partile cheie interesate, a calitatii serviciului public de
educatie.

0S5: Crearea cadrului ca toti furnizorii de educatie si formare, cadre didatice si lideri educationali, sa
dobandeasca abilitatile si instrumentele necesare pentru a oferi o experienta de invatare de
calitate.

0S6: Intensificarea si diversificarea relatiilor dintre educatie si comunitate in general, dintre scoli si
sectorul economic, pentru a creste relevanta actului educational la nevoile societatii.

Totodata in stabilirea directiilor de actiune si in indetificarea nevoilor de formare a personalului din
fnvatamant sunt importante urmadrirea si asumarea obiectivelor si masurilor stabilite in Legea
invatdmantului Preuniversitar nr. 198/2023 , bazat pe Proiectul Romania Educati a presedintelui

Klaus lohannis:

Obiectivul 3t

Cresterea | 03.c. Dezvoltarea unui cadru national de formare continua a

numerica si calitativa a | intregului personal din unitdtile de educatie timpurie, cu

angajatilor din serviciile de

prioritate la nivel anteprescolar, pentru implementarea noului

)

g educatie timpurie. curriculum de educatie timpurie;

'§ Obiectivul 4. Servicii de | O4.c. Dezvoltarea de programe de pregatire a practicienilor din

3 educatie  timpurie  de | educatia timpurie, pentru dezvoltarea de abilitati socio-
calitate. emotionale, cu efecte pozitive pentru dezvoltarea copiilor pe

termen lung
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Obiectiv 1: Reducerea ratei

de pdrasire a sistemului de

O1.g. Formarea cadrelor didactice pentru identificarea precoce a

S

elevilor aflati in situatii de risc de abandon scolar

v ’

invatdmantul primar si
gimnazial

fnvatdamant
Obiectiv. =~ 2: Scaderea | O2.d. Cresterea calitatii predarii si a invatarii, pentru imbunatatirea
semnificativa a ratei de | nivelului de alfabetizare functionala a elevilor.

analfabetism functional in

randul elevilor.

Obiectiv.  3:  Revizuirea

arhitecturii curriculare in

vederea centrarii

pe
competente, flexibilizarii si

digitalizarii.

0O3.e. Formarea initiald si continua a profesorilor, in acord cu
flexibilizarea curriculard, cu masurile de digitalizare si cu

dezvoltarea competentelor-cheie;

Obiectiv 4: Dezvoltarea

competentelor digitale ale

O4.e. Asigurarea dezvoltdrii competentelor elevilor in sfera

utilizarii sigure a internetului si protectiei datelor cu caracter

ial

imnaz

imar si

tul pr

nvataman

elevilor personal

Obiectiv  5:  Sprijinirea | O5.b. Formarea initiala si continua a profesorilor din aria STEAM,
abordarilor pedagogice | in sensul personalizarii invatarii, dezvoltarii creativitatii si
care au In  vedere | curiozitatii, invatarii stiintelor bazate pe investigatie, nvatarii
personalizarea fnvatarii, | bazate pe probleme/proiecte;

fnvatarea stiintelor bazatd
pe investigatie, Tnvatarea
bazata pe
probleme/proiecte, in

detrimentul memorarii.

0O5.c. Dezvoltarea unui sistem de identificare a ariilor de
performanta ale elevilor (ex. identificarea talentelor in sport, art3,
sah, abilitdti practice etc.) si de sprijinire a celor cu abilitati si
talente deosebite pentru a-si atinge maximumul de potential si a-si

urma pasiunile

Obiectiv. 6. Dezvoltarea
abilitatilor de viata, a
spiritului  civic si  de

protejare a mediului n

randul elevilor

06.a. Sustinerea demersurilor extracurriculare menite sa
fncurajeze implicarea civica si sociala a elevilor (ex. cluburi de
ecologie, club de dezbatere si oratorie, de educatie juridicd etc.);
06.b. Introducerea elementelor de educatie juridica, educatie
financiard, educatie pentru sanatate, educatie pentru dezvoltare
sustenabila etc. in curriculum, prin abordari transdisciplinare,
multi si interdisciplinare sau intr-un sistem modular;

06.c. Intarirea abilitatilor de dezvoltare personald, prin activitati

scolare si extrascolare.

inferior

v

Invatamantul secundar

Obiectivul 1 -
Reconfigurarea  traseelor
educationale, astfel incat
transferul de la o filiera la
alta sa fie facil si bazat pe

principiul recunoasterii

O1t.c. Dezvoltarea programelor de consiliere si de orientare
profesionala si sprijinirea consilierilor scolari si de cariera pentru a
deveni parteneri recunoscuti in decizia elevilor privind parcursul

academic si profesional.
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competentelor acumulate,
iar accesul spre o forma
superioara de educatie si
formare sa fie posibil,
indiferent de traseul si de

filiera urmat

Obiectiv 2 - Stimularea

internationalizdrii

0O2.c. Sprijinirea elevilor si a personalului din fnvatdamantul

secundar superior pentru a se pregati si a participa la competitii si

invatdmantul profesional

fnvatamantului  secundar | la concursuri internationale, Tn proiecte internationale de

superior cercetare si inovare (de ex. de dezvoltare de echipamente si
tehnologii moderne, inclusiv de instrumente si metode
pedagogice bazate pe tehnologia informatiei si a comunicarii,
realitatea virtuala si augmentatd, simulatoare etc.)

Obiectivul 1. Centrarea | O1.d. Utilizarea unor metode moderne de predare-invatare si

fnvatdamantului profesional
pe nevoile elevilor si pe cele

ale pietei muncii

practicd, personalizate, pentru valorificarea potentialului fiecarui

elev si cresterea rezultatelor acestora;

Obiectivul 2.
Reconfigurarea sistemului
de fnvatamant profesional
pe un traseu integrat, de la
fnvatamant secundar
superior la  Tnvatamant
universitar, care sa
beneficieze de un nivel de
calitate al actului
educational si al dotarilor
comparabil cu cel din

fnvatamantul teoretic sau

vocational.

02.g. Dezvoltarea si implementarea de programe nationale de
pregdtire de specialitate, de pregatire pedagogica si metodica a
tutorilor desemnati de operatorii economici pentru pregatirea

practica a elevilor din invatamantul profesional.

Obiectivul 3. Asigurarea
unui sistem de guvernanta
sustenabil si autonom fn
fnvatdamantul  profesional,

cu un regim participativ de

03.a. Organizarea de programe speciale de formare a
managerilor institutiilor de fnvatamant profesional, facilitand
pregdtirea acestora pentru exigentele si provocdrile specifice

sistemului
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luare a deciziei (unde sunt
inclusi si parintii, elevii si
reprezentantii

angajatorilor)

amant special

invat

Obiectiv. 1. Crearea i

promovarea de practici

incluzive si  asigurarea
resurselor materiale
necesare unei educatii

incluzive

O1.b. Fiecare director de scoald este responsabil de crearea unei
echipe de incluziune alcatuite din profesionisti care vor ghida
intreaga comunitate scolara in abordarea nevoilor tuturor

elevilor (indiferent daca au o dizabilitate, CES sau nu)

02. Asigurarea si formarea
resursei umane din unitatile
de finvatamant de masg,
pentru integrarea cu succes
a copiilor din fnvatamantul

special sau cu CES

02.a. Formarea si incadrarea unui numar suficient de profesori de
sprijin, dar si a unui numar suficient de consilieri scolari si
logopezi;

02.b. Formarea continua a cadrelor didactice, in vederea realizarii
planurilor individualizate de invatare;

02.c. Formarea continua a managerilor scolari in sfera planurilor

individualizate de invatare si a planurilor de tranzitie

ional

didactica si parcursul profes

ierd

Car

Obiectiv 3. Imbunatatirea
calitatii si a accesului Ia
formarea continua a
profesorilor, cu accent pe
aplicabilitate 1n  practica
didactica Si pe
monitorizarea  impactului

formarii

03.d. Promovarea si fincurajarea contextelor alternative de
dezvoltare profesionald, care valorifica colaborarea si schimbul
de experienta intre profesori si scoli, dezvoltarea de retele
colegiale si de comunitati de invatare.

03.e. Incurajarea colaborérii dintre cadrele didactice din aceeasi
unitate de fnvatamant, Tn directd legatura cu activitatea lor
curenta la clas3;

03.f. Implementarea unui sistem de monitorizare a ofertelor de
formare continua la nivel national/judetean/ local si a impactului
programelor de formare continud la nivelul practicilor didactice
ale profesorilor, prin colaborarea dintre furnizorii de formare si
unitatile de fnvatamant, cu rol de feedback pentru analiza
eficientei si a eficacitatii formarii,

03.g. Elaborarea de planuri de formare continua a profesorilor,
posibil parte a metodologiei de evaluare periodica. Planurile vor
avea un rol de incurajare a profesorilor in a-si identifica periodic
nevoile de formare si nevoile de sprijin didactic, impreuna cu

evaluatorii lor sau cu profesorii-mentori
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Management

Obiectiv 3.
Profesionalizarea
managementului
educational din unitatile de

~
1

nvatamant preuniversitar

03.f. Directorilor aflati la inceput de cariera le va fi desemnat un
pmentor” care sd i sustind si sd ii consilieze in activitatea
manageriala. La randul lor, mentorii vor fi formati pentru a avea
aptitudinile necesare in materie de comunicare, analiza de nevoi,

indrumare si feedback, etica etc.

Curriculum

Obiectiv 1. Promovarea unui
model de proiectare
curriculara pentru
fnvatamantul preuniversitar

bazat pe competente

O1.d. Extinderea programului de formare a cadrelor didactice din
fnvatamantul preuniversitar, pentru aplicarea noului curriculum
centrat pe competente. Aceastd experientd de formare va sta la
baza organizarii unor programe de abilitare pentru nivelurile
prescolar, liceal, special, profesional si tehnic, acreditate la nivel

national.

Evaluare

Obiectiv 1. Implementarea
unei abordari coerente,
bazate pe competente, la
toate nivelurile si
disciplinele, astfel fincat
competentele-cheie sa

devina repere in evaluare

O1.c. Promovarea, in randul profesorilor, a conceptului de
pevaluare pentru fnvatare”, pentru asigurarea unei abordari
constructive a evaludrilor si pentru buna utilizare a rezultatelor

evaluarilor In strategiile didactice ulterioare.

Evaluare

Obiectiv 2. Elaborarea unor
standarde si a unor
descriptori corespunzatori
scalelor de notare folosite
in evaluarea elevilor si
utilizarea lor pentru
compararea rezultatelor
scolare si pentru cresterea
increderii  societatii  in
sistemul de notare din scoli.

Utilizarea acestora inclusiv

pentru recunoasterea
fnvatarii formale si
informale.

02.b. Pregatirea cadrelor didactice in vederea utilizarii eficiente a
standardelor si a descriptorilor de performanti. Incurajarea

folosirii standardelor de performanta in practica didactica

Obiectiv 4. Revizuirea si
imbunatatirea progresiva a
proceselor de evaluare din
parcursul educational al

elevilor si al studentilor,

O4.a. Formarea initiala si continua a unor experti in evaluare,
respectiv dezvoltarea competentelor de proiectare si de realizare

a evaluarilor nationale in formate standardizate
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atat la momentele de prag
(sumative), «cat si pe

3

parcurs (formative).

Obiectiv 5. Utilizarea
sistemelor informatice atat
in procesul de evaluare, cat
si in cartografierea

rezultatelor elevilor

05.b. Pregdtirea cadrelor didactice pentru a utiliza metode

electronice de evaluare

iva

incluzi

1e Inc

.
v

Educat

Obiectiv 2. Reducerea ratei
de pdrasire a sistemului de
invatdmant (indiferent de
nivelul de educatie la care
prescolarul/elevul/studentul

abandoneaza studiile);

02.i. Recuperarea eventualelor diferente educationale si evitarea
perpetudrii inechitatilor sociale asociate, prin: Consiliere in cariera

si orientare profesionala, oferitd in regim gratuit

Obiectiv 4. Promovarea
unei pedagogii incluzive si

centrate pe copil

0O4.a. Dezvoltarea de programe de dezvoltare a competentelor de
predare specifice unei pedagogii incluzive, pentru cadrele

didactice din sistemul preuniversitar;

Alfabetizare functionala

Obiectiv 1. Sustinerea si
promovarea  alfabetizarii
functionale, la toate
nivelurile si  sub toate
formele sale: literatie,
alfabetizare  matematic3,

stiintifica, media, digitala si

O1.e. Cresterea gradului de constientizare a cadrelor didactice, a
factorilor de decizie si a societdtii privind componentele

alfabetizarii functionale.

sociala
Obiectiv 3.  Cresterea | Obiectiv 3. Cresterea calitatii metodelor de predare care vizeaza
calitati  metodelor  de | imbunatatirea nivelului de alfabetizare functionala a elevilor

predare care  vizeaza
imbunatatirea nivelului de
alfabetizare functionald a

elevilor

Obiectiv 4. Aplicarea unui
curriculum bazat pe
competente, n care
competenta-cheie ,,a invata
sa nveti” si
metacompetentele de
autonomie si ntelegere au

un rol central

0O4.d. Promovarea de activitati si de strategii didactice care
fncurajeaza elevii sa facd distinctia intre afirmatii bazate pe
dovezi stiintifice, pe de o parte, si opinii, pe de altd parte, sd
construiasca argumente bazate pe date pentru a sprijini concluzii

stiintifice
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Obiectiv 5. Alfabetizarea
stiintifica a tuturor elevilor
si imbunatatirea
performantelor la evaluarile

TIMSS

Os.f. Dezvoltarea capacitatii educationale a profesorilor pentru a
restructura continuturi, pentru a fi capabili sa aleaga metode de
lucru adecvate, pentru a utiliza evaluari formative, astfel incat sa

fie sprijinit adecvat fiecare copil din scoals;

Obiectiv 2. Pregdtirea si | O2.b. Formarea continua a profesorilor care predau discipline
:g_ sustinerea cadrelor | STEAM, pentru a se specializa in personalizarea nvatarii, in IBSE si
]
_é didactice pentru predarea, | in invdtarea bazata pe proiecte (Project Based Learning), urmand
§ % fnvatarea, evaluarea si | modelele de bune practici din tarile europene, dar si modelele de
S
g 2 motivarea bune practici din programe implementate pand acum in Romania,
S elevilor/studentilor in zona | care s-au dovedit de succes (exemplu: Programul ,,Fizica Altfel”);
* STEAM
Obiectiv 2. Formarea initiald | O2.e. Asigurarea accesului la cursuri de formare continua. Un
si continud a cadrelor | accent important se va pune pe elementele de alfabetizare
didactice pentru educatie | digitald, pedagogie digitala, crearea/utilizarea RED etc., cu
digitala elemente de specificitate pentru fiecare nivel de invatamant.
02.f. Dezvoltarea de rute alternative de formare continua, in
domeniul competentelor digitale (ex. activitati metodice la nivelul
unitatii de fnvatamant, mobilitati internationale, ,,comunitati de
fnvatare”, proiecte si parteneriate cu agenti economici sau
o organizatii non-guvernamentale de profil etc.);
.§ 02.g. Promovarea, in cadrul mobilitatilor Erasmus+, a
,4_2 programelor de pregdtire care vizeaza dezvoltarea
a competentelor digitale pentru cariera didactica (inclusiv pentru
studentii de la masteratul didactic) sau care includ sectiuni de
pinvatare virtuald”. Continuarea initiativelor de tipul eTwinning
pentru scoli
Obiectiv. 3. Dezvoltarea | 03.b. Asigurarea unor programe adecvate de formare continua.
competentelor digitale in
randul personalului didactic
auxiliar si nedidactic, din
sistemul de educatie.
Obiectiv 1. Dezvoltarea, la | O1.b. Includerea, n formarea initiala si continud a cadrelor
. nivelul  institutilor  de | didactice, a unor module care vizeaza dezvoltarea competentelor
g’ fnvatamant preuniversitar si | si a abilitatilor de rezilienta in randul acestora, dar si pentru
&N’ universitar, a unor | dezvoltarea rezilientei elevilor
mecanisme de rezilienta
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care sa sprijine adaptarea
elevilor si a studentilor la
incertitudini si la situatii de

criza

sub toate formele sale si a consilierilor scolari;

Tn elaborarea Ofertei Casei Corpului Didactic ”Apdaczai Csere Janos” din Miercurea Ciuc, jud. Harghita
au fost asumate obiectivele strategice formulate de M.E., in strategiile nationale privind educatia si
formarea, respectiv necesitatea instituirii unor mdsuri de sprijin pentru personalul didactic din
fnvatamantul preuniversitar, care sa sustina prin activitati de formare continua, asigurarea calitatii
procesului de predare-invdtare-evaluare, inclusiv in sistem blended learning si in sistem online, in
acord cu prevederile OME nr 4224/06.07.2022 privind aprobarea Metodologiei cadru privind

asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala continua a cadrelor didactice din

nvatamantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile.

Potrivit 0.M.E.C.T.S. nr. 5554/2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
casei corpului didactic, misiunea acesteia este de a promova inovatia si reforma in educatie, de a
asigura cadrul pentru dezvoltarea personala si profesionald a personalului din invatamantul
preuniversitar, in corelatie cu standardele profesionale pentru profesiunea didacticd, standardele de
calitate si competentele profesionale, precum si in conformitate cu politicile si strategiile nationale in
domeniul educatiei.

Totodatd, in baza noi legi a Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 casele corpului didactic,
transformandu-se in Centre judetene pentru Cariera Didactica vor avea rolul:

- de a contribui la identificarea nevoilor de formare sau dezvoltarea curriculumului de
formare, formarea formatorilor si corelarea acestora cu sistemul de evaluare a cadrelor
didactice, cu strategiile si politicile nationale si cu nevoile specifice comunitatilor
educationale;

- de a asigura organizarea si furnizarea de formare continua pentru personalul didactic de
predare, de conducere, indrumare si control, precum si pentru personalul didactic auxiliar din
fnvatamantul preuniversitar;

- de a asigura la nivel judetean coordonarea retelei scolilor de aplicatie si de a contribui la
coordonarea activitatii de mentorat didactic si de licentiere in cariera didactica;

- de a asigura la nivel judetean implementarea unui sistem de monitorizare a ofertelor de
formare continuad la nivel national/judetean/local si a impactului programelor de formare
continua la nivelul practicilor didactice ale profesorilor prin colaborarea dintre furnizorii de
formare si unitatile de fnvatamant, cu rol de feedback pentru analiza eficientei si eficacitatii
formarii;

- de a facilita colaborarea si schimbul de experientd intre cadrele didactice din aceeasi
unitate de invatamant si/sau din unitati de invatamant diferite, precum si intre cadrele
didactice coordonatoare de practica si tutorii de practica, in vederea Tmbunatatirii
activitatilor de predare, invatare si evaluare;
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fenomenului de bullying, | bullying” in programele de formare continua a cadrelor didactice




Avand n vedere cele mentionate, investigarea nevoilor de formare/perfectionare a personalului

didactic din judetul Harghita pentru anul scolar 2023-2024 s-a realizat luandu-se ca referinte

urmatoarele:

¢ rapoartele/recomandarile inspectiilor scolare efectuate de I.S.J, care au avut in vedere si
rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale n
conformitate cu cele incluse in Raportul privind Starea Invatdmantului Harghitean pe anul scolar
2022-2023;

e interpretarea sondajelor si altor metode de investigare a nevoilor de fomare aplicate la nivelul
sistemului de Tnvdtamant din judet;

e interpretarea chestionarelor de satisfactie de la sfarsitul programelor de formare continua,
aplicate fiecarui participant la programele din anul scolar precedent;
B. Rapoartele/recomandadrile inspectiilor scolare efectuate de I.S.J.HR

In vederea investigdrii propunerilor rezultate din inspectiile scolare, care reclama, pentru anumite

cadre didactice, unitdti de invatamant necesitatea perfectionarii pe arii/{domenii anume, a fost utilizat

un chestionar adresat inspectorilor I.S.J.HR

Pe baza analizelor efectuate de inspectorii scolari in urma inspectiilor de specialitate efectuate, a

rezultatelor obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale, inspectorii

scolari si-au formulat concluziile, rezultand urmdtoarele propuneri:

Analiza nevoilor de formare - 2023/2024 - Casa Corpului Didactic ,,Apaczai Csere Janos” Harghita



Programe propuse de Inspectoratul Scolar Judetean Harghita pe baza urmatoarelor criterii:

rapoartele/recomandarile inspectiilor scolare efectuate de 1.S.J. HR in cursul anului scolar precdent;
rezultatele obtinute de cadrele didactice din judet la examene si concursuri nationale;
e  propuneri proprii

Domenii de competenta la
care s-au constatat
neajunsuri cu ocazia

Formator propus

. numele si prenumele . A ng -
Tema/denumire program propus spre fmi tatea dep ’ | Nume si prenumele, domeniul inspectorului

avizare IS, scolar propunator
invatamant, cu

certificat de formator)

Grup Tinta

inspectiilor
efectuate/rezultatelor de la
examene si concursuri.

Competente in domeniul de

; specializare corespunzstor Profesori debutanti cu carente in Aplicarea curriculumului national Formatori ai CCD Stanga Manuela, inspector limba si literatura
' fEnctiei didactice P pregatirea de specialitate Harghita romana
Competente in domeniul de . . N . N . . A x . . -
, <pecializare corespunzitor Profesori debutanti cu carente in Demersul educational in cazul elevilor cu Formatori ai CCD Stanga Manuela, inspector limba si literatura
’ fEnctiei didactice P pregdtirea de specialitate CES Harghita romana

Competente In domeniul de
3. specializare corespunzator Profesori de limba romana Tehnici de coaching Specialisti cooptati
functiei didactice

Stanga Manuela, inspector limba si literatura
romana
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Competente de conducere,
de indrumare si control
pentru functiile de
conducere;

Personal didactic didactic cu functii
de conducere, de indrumare si de
control din invatamantul
preuniversitar

Managementul unei scoliincluzive

Formatori ai CCDHR

Kajtar Csaba, insp. management

Dezvoltarea resurselor
umane — examene nationale

Cadre didactice debutante

Program de pregatire pentru examenul de
definitivat

Inspectorii scolari de
specialitate
Metodistiai ISJ
Formatori ai CCDHR

Peter Kinga, inspector DRU

Lipsa experimentelor
chimice la orele de chimie

Profesori de chimie

Laborator in valiza/Laborb6rénd

Oltean Eva

Lapohos Anna- Maria, insp. Stiinte ale naturii

Lipsa experimentelor de
fizica la orele de fizica

Profesori de fizica

Laborator in valizd/Laborb&érond

Lakatos Mihaly

Lapohos Anna- Maria, insp. Stiinte ale naturii

Competente metodice
necesare activitatii de
predare invdtare a elevilor
cu CES

Profesori de stiinte

Abilitati curriculare, Proiectare

Lapohos Anna- Maria

Lapohos Anna- Maria, insp. Stiinte ale naturii
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Aplicarea noului
curriculumul pentru educatia
timpurie. (Predare-invatare-

Profesoriin invatamantul

Miklds Réka, Koncz

Marton Adél, insp. Educatie timpurie — sectia

10 « - - . Incluziunea copiilor cu CES . . ‘ .
evaluare bazatd pe prescolar/educatori puericultori P Melinda, Marton Adél maghiara
comportamentele vizate ale
dimensiunilor de dezvoltare)
Competente in domeniul de [ g s - . .
P L < - - - . S ok Marton Adél, insp. Educatie timpurie — sectia
1 specializare corespunzator Educatori, puericultori Managementul grupelor combinate Miklds Réka maghiara
functiei didactice &
Competente in domeniul de . sl . . g - . .
P L < - - - Organizarea activitatilor grupelor de nivel . ( Marton Adél, insp. Educatie timpurie — sectia
12 specializare corespunzator Educatori, puericultori ’ Marton Adél .
- . anteprescolar maghiara
functiei didactice ’
Didacticeni din DPPD
Competente in domeniul - . . " uri Mindru Elena, insp. Educatie timpurie - sectia
13. . o Profesori, invatatori Incluziunea copiilor cu CES s
psihopedagogic Feleki Csilla romana
Kos Ibolya
Competente In domeniul - . . Feleki Csilla Mindru Elena, insp. Educatie timpurie — sectia
14. . . Profesori, invatatori Logopedie
psihopedagogic Kos Ibolya romana
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Competente in domeniul

Workshop - Educam prin scoala si

Oproiu Ramona

Mindru Elena, insp. Educatie timpurie - sectia

15. ; - Profesori, invatatori . h .
> psihopedagogic ’ comunitate Ciucanu Rodica romana
Prezentare generald-proiecte de
mobilitate, proiecte strategice, Erasmus+,
proiecte comunitare, etc. Dobandirea de
cunostinte privind conceperea si etapele
elabordrii unui proiect. intocmirea
documentatiei, surse de finantare si
. - cadre didactice din Tnvatamantul specificul lor. Structura unui proiect, Panaite Aurora, insp.
Curs practic de scriere a o ’ . . . - . . . .
16. : preuniversitar/ personal de conducerea si organizarea echipelor din Proiecte europene Panaite Aurora, insp. Proiecte europene
proiectelor europene . T o
conducere proiect. Obiectivele generale, obiectivele
specifice, grupul tintd. Analiza rezultatelor,
impactul si a activitdtilor din proiect.
Multiplicarea, diseminarea rezultatelor.
Buget si gestionarea profitabila a
proiectelor. Aplicatii practice: scrierea
concretd a unui proiect Erasmus+.
Activitdti alternative centrate pe elevi
- A bazate pe continuturi clasice la ora de Dr. Andras Szilard,
Competente de predare- Profesori de matematica nivel VIR . Lo P . .
17. N < . - . matematica. (Klasszikus tartalmakra Universitatea Babes- Csapé Hajnalka, insp. Matematica
invatare pe bazd investigare | gimnazial (. PR . RS
’ épitett alternativ, diakk&zponttu Bolyai, Cluj Napoca
tevékenységek matematikadran)
Novak Csaba Zoltan,
Gido Attila, Institutul
Abilitare curriculara a pentru Studierea
cadrelor didactice din cadre didactice din invatamantul . . Minoritatilor Nationale, . L. L .
18. ’ Istoria Evreilor. Holocaustul. Sipos Istvan, insp. Istorie si Socio-umane

nvatamant preuniversitar —
specializarea istorie

preuniversitar

Cluj Napoca

Dr. Téth Szilard,
Universitatea Babes-
Bolyai, Cluj Napoca
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Abilitare curriculara a
cadrelor didactice din

cadre didactice din invatamantul

Istorie/Istoria si traditiile minoritatii

Portik Zsolt

19. h s A . . . . . Ferencz - Salamon Sipos Istvan, insp. Istorie si Socio-umane
Invatamant preuniversitar — preuniversitar maghiare Alpar
specializarea istorie P
Competente In domeniul de
20. | specializare corespunzator Profesorii de limbi moderne Utilizarea platformelor digitale in evaluare | Metodistiai ISJHR Ducu Carmen, insp. Limbi straine
functiei didactice;
Competente in domeniul de . - - . [ . - . .
P A - . . Proiectarea didactica — metodologia de . - Buzild lonela, insp. Educatie timpurie — sectia
21. specializare corespunzator Educatoare, profesori debutanti . Gingean Luminita .
- . organizare maghiara
functiei didactice;
Competente in domeniul de Antal lldiké
22. specializare corespunzator Secretari scolari Curs de secretari scolardelaAlaZ Vita Claudia Ferencz S. Alpar, director CCD

functiei
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C. Interpretarea chestionarelor de satisfactie de la sfarsitul programelor de formare

continud (Anexa 3. - model cadru ), aplicate participantilor la programele din anul

scolar precedent

La sfarsitul fiecarui program de formare continud derulat de catre CCD Harghita se aplicd un

chestionar de satisfactie. Chestionarele de satisfactie sunt axate pe itemi care se referd la probleme

organizatorice, cat si de continut, metodologia folositd, aplicabilitatea celor invatate la catedrd, dar si

de aportul personal prin care sunt solicitate si propuneri de imbunatatire a programelor derulate si

propuneri de programe pentru anul scolar urmator.

Tn anul scolar precedent au participat la programele noastre un numar de aproape 4000 cadre

didactice, dintre care 90% au completat aceste chestionare, iar prin prelucrarea acestora am ajuns la

concluzia cd urmdtoarele domenii sunt in mod deosebit preferate de catre cei care au participat la

programele noastre:

o

o

Munca cu elevii cu dificultati de invatare si de retinere a materiei

Pedagogia digitala - utilizarea sigura si eficienta a metodelor si instrumentelor
digitale, wellbeing si 1Q digital

Predare in clase simultane

Limbi moderne aplicate, comunicare cotidiana fara bariere

Dirigentie, consiliere si dezvoltare personala, Orientare n cariera si viatd
Strategii didactice interdisciplinare - STEAM

Educatia antidrog - eficient (si pentru profesori)

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare in sistem online si hibrid
Management educational si leadership pentru o scoala democratica si incluziva
Metode eficiente de prevenire a violentei in mediul scolar, a bullying-lui si
cyberbullying-lui

Educatie incluziva si dezvoltarea elevilor cu CES, implicarea parintilor

Metode si tehnici de predare-invatare-evaluare din domeniul specialitatii

Starea de bine a cadrelor didactice — motivare, prevenirea burn-out-lui
Managementul conflictelor in clasa sin comunitare

Sedinte cu parintii - organizare, idei si tehnici

Proiectare didactica si planificare eficienta, utila si practica

Metode si strategii interactive, activ-participative, colaborative, pedagogia
jocului

Activitati extracurriculare in interesul dezvoltarii comunitatii scolare

Invatare cooperativa in clase

Gamification

Dezvoltarea comunitatilor de invatare intre cadrele didactice - co-teaching si
colaborare

Serie de webinarii pentru cadre debutante, forumul tinerilor pedagogi
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Mediatizarea cititului

Pedagogia Franz Kett

Inteligenta emotionala si tehnici de dezvoltare

Prevenirea violentei in scoli, managementul conflictelor in mediul offline si
online

Curs practic/ webinar pentru cadre didactice pe domenii

Predarea Limbii romane dupd curriculumul diferentiat in scolile cu predare in
limbile minoritatilor nationale — bursa ideilor

Terapia prin basm, ludoterapia

Igiena mentala pentru profesori, elevi si parinti

Educatia muzicald

Tehnici de public speaking — comunicare eficienta

o Joculin clasa

o Educatie sexuala

In ceea ce priveste tematicile in care cadrele didactice din judetul Harghita ar dori s3 se

perfectioneze, din analiza chestionarelor de satisfactie rezultd urmatoarele teme/ domenii secundare

de interes:

. Metode si tehnici de predare din pedagogiile
alternative

. Metode si tehnici de autocunoastere la orele
de dirigentie

. Educatia elevilor cu aptitudini inalte

. Organizarea si desfaurarea unor programe de
tip After school

. Pedagogie digitala — metode, tehnici si
instrumente de dezvoltare a competentelor
digitale

. Formarea colectivului de elevi/cadre didactice
— dezvoltarea starii de bine.

. Dezvoltarea competentelor lingvistice ale
cadrelor didactice in domeniul limbilor
nematerne

. Management, leadership si marketing
educational

Prevenirea burn-out-lui la elevi si la cadrele
didactice
Pedagogie experientiala si a jocului

. Abordari inter- si transdisciplinare in educatie.

. Tehnici de invatare eficiente pentru elevii

claselor gimnaziale

m.Literatura ca terapie aplicabila la clasele de
liceu

Tehinci de predare 1n care accentul cade pe
procesul de invatare, asimilare de cunostinte
utile in viata

. Educatie ecologicd, protectia mediului si

sustenabild - educatia zero waste in clase

. Organizarea si desfasurarea activitatilor

extracurriculare [ organizarea taberei

. Orientarea si consilierea in cariera si in viata
. Egalitate de sanse. Integrarea si dezvoltarea

diferentiata a elevilor cu C.E.S

. Pedagogie dramatica
. Sprijin pentru copii maltratati si abuzati
. Utilizarea sigura a internetului si prevenirea

cyberbullying-lui / no hate speech

. Utilizarea robotilor programabile |a orele de

curs

w.Mentoratul pentru elevi si cadre didactice
x. Educatia pentru sanatate
y. Prevenirea si combaterea bully-ing si violenta

in scoli
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D. Interpretarea chestionarelor de analiza nevoilor de formare aplicate in sistem

In vederea elabordrii Ofertei de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic “Apéczai
Csere Janos” pentru anul scolar 2023-2024 si cu scopul de a identifica nevoile de formare continud a
cadrelor precum si propunerile si problemele intampinate in cariera didactica a cadrelor didactice,
CCD Harghita se bazeaza pe un chestionar online amplu de analizd de nevoi. Cu ajutorul
chestionaruluil CCD Harghita urmareste ca experienta de formare a cadrelor didactice sa fie cat mai
reala si cat mai aplicabila totodata sa si raspunda la cerintele si nevoile de formare existente.
Chestionarul a fost postat in grupul tuturor directorilor de scoala din juet si a fost distribuit in toate
unitdatile scolare de catre inspectorii ISJ si directorii de scoald. Chestionarul are trei mari capitole,
capitolul I avand ca tema date generale ale cadrelor, capitolul Il cuprinde intrebari referitoare la
formari si nevoile de perfectionare iar capitolul Ill este axat asupra problemelor cu care se
confruntd cadrele didactice in scoald. In judetul Harghita numarul total al personalului didactic este
4381 (an scolar 2022-2023). Chestionarul a fost completat de cdtre 842 cadre didactice, adica
aproximativ 20% din totalul personalului didactic. Din numarul total al respondentilor 58%, adica 488
activeaza in mediu urban, iar 354 adica 32% provin din mediu rural. Situatia privind functia celor 842
de cadre didactice aratd ca 93,3% dintre respondenti sunt incadrati in functia de personal didactic de
predare, inclusiv personal didactic din cadrul CSS, Palate si cluburi, educatori, puericultori, maistri
instructori, consilieri scolari, psihologi, logopezi etc. si 6,5% dintre respondenti au functia de director

sau director adjunct.

1. Functia / Beosztas:
842 responses

@ Personal didactic de predare (inclusiv
personal didactic din cadrul CSS, Palate
si cluburi, educatori puericultori, maistri
instructori, profesori ingineri, consilieri
scolari, psihopedagogi, logopezi etc.) /
Minden kategdriaju tanszemélyzet

@ Director, director adjunct / Igazgato,
igazgatohelyettes
Inspector scolar / Szaktanfeliigyel6

Judetul Harghita este un judet In care compozitia etnicd este mixta in asa fel un alt factor important in
analiza chestionarului este limba de predare a sectiei In care cadrele didactice fsi desfdsoara
activitatea. Majoritatea respondentilor activeaza la sectia cu predare in limba maghiara alcatuind 71,1

%. Dintre respondenti 26,4% predau la sectia romana si numai 2,5% predau la ambele sectii.

Analiza nevoilor de formare - 2023/2024 - Casa Corpului Didactic ,,Apaczai Csere Janos” Harghita



3.. Sectia la care predati / A tagozat nyelve
842 responses

@ Romana / Roman
@ Maghiara / Magyar
@ Ambele sectii / Mindkét tagozat

La sectiunea nivelul de fnvdtamant la care cadrele didactice isi desfdsoard activitate a rezultat, ca
majoritatea respondentilor predau la nivel anteprescolar si prescolar (1,5% +28,5%) si la nivel
gimnazial (29,5%) fiind urmati de cei care predau la nivel primar (24%). Cadrele didactice care predau
la nivel liceal sunt 13,8% ei fiind urmati de cadre care predau la scolile profesionale si in palatul copiilor.
In general se poate spune c3, cadrele didactice care predau la nivelul anteprescolar si prescolar,

primar si gimnazial sunt mai active si deschisila cooperare.

Majoritatea respondentilor sunt titulari (74,8%) ceea ce inseamna ca@ nivelul de implicare si interesul
cadrelor didactice cu statut titular este mult mai fnalt fatd de cadrele didactice care sunt titulari pe

viabilitatea postului (7,7%) sau cei care sunt suplinitori calificati (14,6%).

Itemul care se refera la vechimea n fnvatamant nu arata diferente semnificative cu mentiunea ca
debutantii reprezintad un procent de 8,3% din totalul respondentilor. Cea mai numeroasa grupa activa
este colectivul cadrelor care au o vechime intre 21 si 30 de ani (32,3%), ei fiind urmati de cei care au o

vechime intre 11 si 20 de ani (24,2%).

6. Vechimea in invatamant / Tanligyi régisége:
842 responses

@ 0-2 ani/0-2 év

@ 3-10 ani/ 3-10 év

0 11-20 ani / 11-20 év

@ 21-30 ani/ 21-30 év

@ Peste 30 ani/ 30 év feletti

Marea majoritate a cadrelor didactice, respondenti la acestui chestionar (86%) sunt femei, barbatii

alcatuind un numar mai restrans (14%).
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7. Sexul / Neme:
842 responses

@ Femeie / N6
@ Barbat / Férfi

Analiza gradului didactic al respondentilor ne arata ca 56,1% au gradul didactic I, 20,2% detin
definitivatul si 14,1% au gradul didactic Il. Un numar restrans, 26 de cadre au rdspuns cd nu sunt

debutanti, dar nu detin grade didactice, 0,8 % respondenti detin un titlu stiintific.

8. Gradul didactic obtinut in momentul completarii formularului. / A kitoltés pillanataban

megszerzett didaktikai fokozata:
842 responses

@ Debutant / Palyakezdd

@ Nu sunt debutant, dar nu am grade /
Nem vagyok palyakezdd, de nincsenek
fokozataim

@ Definitivat / Véglegesité
@ Gradul didactic 2 / 1. fokozat
@ Grad didactic 1/ 1. fokozat

@ Titlul stiintific de doctor / PHD-doktori
fokozat

Luand n considerare functia didactica in anul scolar curent reiese faptul ca 46,2% a respondentilor
sunt profesori la nivel gimnazial sau liceal, 29,3% sunt educatori in fnvatamantul prescolar fiind
urmati de profesorifinvatatori in fnvatamantul primar cu 23,8%. Numarul educatorilor puericultori

este foarte mic cu un numadr de 6 persoane reprezentand 0,8% din numarul total al respondentilor.
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9.  Functia Dvs. didactica in anul scolar curent. / Beosztdsa szeptember 1-t6l:
842 responses

@ Educator puericultor / Bélcsédei neveld,
pedagogus

@ Educator/profesor invatamant
prescolar / Ovodapedagogus
Invatator/institutor/profesor invatamant
primar / Tanito

@ Profesor nivel gimnazial sau liceal/
Fels6 tagozatos tanar

Mentoratul este un proces in care normele, valorile, limbajul si comportamentul social sunt
transferate de la o persoand cdtre alta fiind un alt aspect important legat de analiza nevoilor de
formare. Vechea lege nr. 1/2011, prevedea la art. 248 constituirea corpului de mentori pe langa
inspectoratele scolare si functionarea acestuia in baza unei metodologii elaborate de catre ministerul
de resort. Pe de alta parte, COR (Clasificarea Ocupatiilor in Romania) prevede ocupatia de mentor
(cod 235902), corespunzator grupei de baza 2359 - specialisti in invatamant neclasificati in grupele de
baza anterioare. Calificarea pentru ocupatia de mentor se poate obtine formal prin cursuri de
calificare profesionald sau prin cursuri de formare acreditate. In prezent, activitatea de mentorat este
reglementat in Legea nr. 198/2023 privind Invitdmantul Preuniversitar. Actul legislative stabileste ca
activitatea de mentorat coordonarea activitatii de mentorat didactic printer atributiile Centrului
National pentru Formare si Cariera Didactica, institutie centrala care va coordona activitatile Centrelor
Judetene pentru Cariera Didactica (fostele casa ale corpului didactic). Totodata, legea prevede ca in
cariera profesionald, personalul didactic indeplineste si rolul de suport pentru elevi, prin consiliere si
mentorat. La capitolul Formarea initiala a personalului didactic de predare, noua lege prevede
organizarea practicii pedagogice in sistemul de mentorat didactic, infiintandu-se Corpul de mentorat
si licentiere in cariera didactica. In acest sens a implementat Ministerul Educatiei proiectul strategic si
systemic PROF-Profesionalizarea carierei didactice in care directiile de dezvoltare profesionald
urmareau dezvoltarea competentelor cadrelor didactice in domeniul Mentoratului de cariera
didactica si coaching in practica pedagogica. Mai mult in domeniul managementului educational
conform noii legi se infiinteazd Corpul Managerilor Educationali, format din mentorii pentru
management educational, organism de specialitate aflat in coordonarea Ministerului Educatiei, care
are drept scop dezvoltarea politicilor publice din educatie si derularea activitatii de mentorat pentru
directorii aflati la inceput de cariera si asigura monitorizarea, evaluarea si respectarea principiilor etice
si a conduitei deontologice In managementul scolar. In acest sens creste considerabil importanta
mentoratului in domeniul educational. Totusi, la intrebarea daca cadrele didactice detin un certificat
de mentor sau nu, din raspunsurile primite se remarca cd, 89,7 % dintre respondenti nu detin un
certificat de mentor. Interesant este si faptul cd, numai 16,3% a respondentilor au desfasurat
activitate de mentorat. Pana in data realizarii analizei un numar de 250 persoane au absolvit unul

dintre programele de formare continud dezvoltate prin proiectul sistemic PROF-Profesionalizarea
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carierei didactice care contribuie la abilitarea cadrelor didactice in domeniul mentoratului si a

coachingului didactic si a carierei didactice.

12. Detineti certificat de mentor? / Van mentor képzése?
817 responses

@® Da/igen
@ Nu/Nem

Capitolul II al chestionarului este centrat in jurul formarii si nevoii de perfectionare a cadrelor
didactice. Tnainte de toate am avut intentia sa identificim cat se poate de real toate aspectele care
pot influenta nevoile de formare ale cadrelor didactice. In Romania, conform legilor in vigoare, pentru
personalul didactic, de conducere, de indrumare si de control, formarea continud este un drept si o
obligatie. Formarea continud a personalului didactic, de conducere, de indrumare si de control si
recalificarea profesionalda sunt fundamentate pe standardele profesionale pentru profesiunea
didacticd, standarde de calitate si competente profesionale. Personalul didactic, precum si personalul
de conducere, de indrumare si de control din invatamantul preuniversitar este obligat sa participe
periodic la programe de formare continug, astfel incat sa acumuleze, la fiecare interval consecutiv de
5 ani, considerat de la data promovarii examenului de definitivare in fnvatamant, minimum 9o de
credite profesionale transferabile. Raspunsurile primite la intrebarea legat de numarul creditelor
profesionale acumulate in ultimul interal consecutiv de 5 ani scolari de activitate didacticd la catedra
arata, ca 28% dintre respondenti au acumulat peste 90 de CPT, numai 24,6% au intre 61 si 9o CPT si

restul respondentilor nu au acumulat cei 9o de CPT:

Capitolul Il - Formari si nevoile de perfectionare / Masodik fejezet — Képzések és képzési igények:

842 responses

@0

@®0-30

© 31-60

@®61-9

@ Peste 90/ 90 folott
@ Nu stiu / Nem tudom

13.8%
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In nevoia de formare a cadrelol didactice nevoile personale de evolutie in careara didactici joac un
rol extrem de important: 80% dintre respondenti au specificat sa sunt inflentati in foarte mare
masura de acest aspect Obligativitatea acumularii a 90 CPT la fiecare interval de 5 ani apare ca
aspect important la un procent de 42% dintre respondenti. Rolul nevoilor proprii ivite in activitatea
didactica influenteaza in mare masura, un procent de 75% dintre respondenti. Un numar relativ mare
a respondentilor, 64%, considera ca solutionarea unor probleme tip educativ pot fi solutionate cu un
curs de formare. Participarea cadrelor la un curs de formare este influentata in mare masura de
pdrerile si recomanddrile colegilor la un procent de 51%. Recomandari primite in urma pre -
inspectiilor, modificarile curriculumului disciplinei predate precum recomandarile inspectorului de
specialitate influenteaza in masura mai micd participarea la un curs de formare, (38%). Nevoile
educationale definite la nivelul comunitatii locale sunt considerate foarte importante si influenteaza
fn mare mdsurd la un numdr de 447 cadre didactice, adica la un procent de 60%. Subiectele
considerate importante de catre minister influenteaza in mica masura optiunea pentru un curs de

formare. Feed - backul parintilor are un rol mai important in acest sens.

Informatiile noi intalnite in timpul studiilor, problemele intalnite in timpul activitatilor extrascolare,
recomandarile unor formatori renumiti precum si temele de interes personal sunt factori ce

influenteaza in mare mdsura participarea cadrelor la un curs de perfectionare (circa 80%).

2.1n ce masurd va influenteaza urmatoarele aspecte in identificarea nevoilor Dvs. de formare? / Milyen mértékben befolydsoliak az alébbi szempontok Gnt a képzési igényeinek meghatdrozasaban?
W 1 Deloc/Eqyattalin nem [ 2 Tn micd masurd | Kis mértékben 3. In mare masurd/ Nagy mértékben

400

Cele mai importante aspecte in alegerea unui program de formare sunt:

- Cunostintele utilizabile si aplicabile pentru problemele proprii profesionale (93%)
- Sa fie o temad de actualitate (84%)

- Personalitatea formatorului, expertiza profesionala (78%)

- Ideea sa contribuie la rezolvarea problemelor comune din unitatea scolara (77%)
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3. Tn ce mésura sunt importante urmatoarele aspecte la alegerea unui program de formare / Milyen mértékben fontosak Onnek a kovetkezd
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Domeniile cele mai favorizate in care cadrele didactice isi doresc sa se perfectioneze sunt:

- Metode, strategii din domeniul specialitatii (78%)

- Metode eficiente de activitate remediara (70%)

- Pedagogie experimentala (67%)

- Tehnici de predare-invatare eficiente, independente, auto dirijate (67%)
- Prevenirea burn-out-ului la cadre didactice (65%)

- Dezvoltarea personalitatii (64%)

- Educatia si dezvoltarea eficienta a elevilor cu nevoi educationale speciale (63%)
- Gamification in educatie (62%)

- Pedagogie alternativa (60%)

- Metode de evaluare (56%)

- Igiena mintala (56%)

- Cooperarea in scoala (55%)

Urmatorul item al chestionarului a fost o intrebare libera in care respondentii au fost rugati, ca
pornind din propria specialitate sau arie de interes, sa nominalizeze un domeniu in care considera ca
este mare nevoie de formare. Raspunsurile au fost grupate pe cele 4 nivele de predare dupa cum

urmeaza: nivelul anteprescolar si prescolar, nivelul primar, nivelul gimnazial si nivelul liceal.

La nivel anteprescolar/ prescolar 170 de cadre didactice si-au exprimat parerea. Domeniile cele mai
frecvent propuse la acest nivel sunt dezvoltarea timpurie, problematica dezvoltarii socio-emotionala
a copiilor, programul Ora de fericire la gradinite, predarea limbii romane in grupele maghiare,
dezvoltarea inteligentei emotionale, competentele digitale a educatorilor, nevoile copiilor cu

cerinte educationale speciald, incluziunea in gradinita. Foarte des au fost propuse comunicarea
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eficienta, metode noi de disciplinare, dezvoltarea gandirii cognitive la prescolari si psihologia

dezvoltarii

La nivel anteprescolar si prescolar am primit in total 170 de raspunsuri din care 22 propuneri in limba

romana cu urmatoarele tematici

si 148 propuneri in limba maghiara cu urmatoarele teme:

Pregatire progresiva

TIC noua digitalizare si alternative educationale

Mentorat

Activitate ante prescolari

Evaluare

Terapie prin basm

Comunicarea cu parintii

Integrare
Diferentierea

Copii cu autism

Metode pedagogice Montessori, Step by step

Sportul la gradinita
Metode
educationale
Instrumente
didactice
Burn-out-ul la cadre
Metoda KETT
Pedagogia teatrala
Pedagogia
experientiala
Pastrarea traditiilor
Managementul
conflictelor

Igiena mintala
Metode alternative

Terapie prin basm

CES

Predarea limbii
romane
Dezvoltarea
personalitatii

Curs de prim ajutor
Predarea limbii
engleze
Diferentierea
Comunicare cu
parintii

Predare simultana
Literatura pentru
copii

Metode restaurative

La nivel primar din cele 118 de propuneri primite se evidentiaza faptul, cd domeniile cele mai des

propuse sunt lucrul cu copii cu CES, activitati cu tema igiena mintala, activitatile remediale cu copii

care nu au frecventat gradinita, utilizarea tehnologiei la clasd, diferite tehnici de predare invatare

eficiente, incluziunea copiilor defavorizati, metode si tehnici de evaluare. Metode eficiente pentru

predarea limbii romane si predarea limbii engleze apar si la acest nivel. Comunicarea eficienta cu
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parintii si intre cadre, precum si tehnicile de comunicare sunt domenii favorizate. Ideea
transdisciplinaritatii apare prin domenii propuse in diferite tipuri de educatie cum ar fi educatia
financiard, educatia artistica a copiilor, educatia spre auto-gospoddrie, educatia emotionala a copiilor.

Scoala pdrintilor, abandonul scolar si scrierea de proiecte reprezinta elemente noi la nivelul primar.

La nivel gimnazial 148 de cadre au raspuns la aceastd intrebare. Domeniile cele mai des intalnite
propuse sunt urmatoarele managementul clasei de elevi, metode si strategii de predare eficiente,
educatia emotionala a copiilor, proiectarea didactica, competentele digitale, psihopedagogia
speciald, incluziunea elevilor dezavantajati si aplicarea noilor programe. Domeniile noi la acest nivel
fata de nivelul primar si prescolar sunt bullying-ul, dezvoltarea inteligentei emotionale la copii,
preventia antidrog, non - violenta, educatia ecologica, folosirea constienta a internetului, tematica
doliului in colectivul clasei, orientarea in cariera, managementul conflictelor, problematica motivarii
elevilor, burn - out-ul la cadre si la elevi lucru care reflecta interesul, manifestat in continuare, pentru

aprofundarea unor cunostinte suplimentare in tematica well - being.

La nivel liceal propunerile cadrelor didactice legat de un domeniu n care se considera ca este nevoie
de formare sunt urmatoarele:

- Metodologia diferitelor materii de predare
- Scoala profesionala si vocationala

- Tehnici de nvatare

- Folosirea TICin predare

- Leadership educational, mentorat

- Antidrog

- Bullying si cyberbullying

- Burn - out-ul cadrelor didactice

- Orientarea in cariera

- Tehnici de animatie, motivare a elevilor

Domeniile noi intélnite la acest nivel fata de nivelele precedente sunt managmentul copiilor
talentati, metode care dezvolta empatia elevilor, literatura contemporana prin ochii adolescentului,
interdisciplinaritatea la stiintele naturii, curs de prim ajutor. Mai departe am rugat pe cadrele

didactice sa propuna o tema pentru un program de formare continua.

La nivel primar am primit in total 105 de raspunsuri din care 27 raspunsuriin limba romana cu

urmatoarele propuneri de teme:

e C(ES
e Comunicare
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e Ed. Muzicala

e Tehnici de predare, invdtare
e Evaluare

e Integrare

e Inteligenta emotionala

e Terapia Ayres

e STEAM

e Managmentul organizatiei

Si 78 de rdspunsuri in limba maghiard cu teme propuse cum ar fi:

e C(ES

e Pedagogie teatrald

e Instrumente digitale

e Diferentiere

e Burn-out

e Tabld interactiva

e Terapie prin basm

e Tehnici de predare

e Predarea limbii romane
e Logopedie, Terapie articulatorie
e Educatie fizica si sport

e ADHD

e Dezvoltare personalitatii
e Pedagogie experientiala
e  Prim ajutor

e Competente sociale

e Siguranta folosirii internetului
e Metode cooperative

e Inteligenta emotionala

e Metode alternative

e Bullying

e Cyberbullying

La nivel gimnazial am primit 162 raspunsuri din care 38 raspunsuri in limba romana avand ca tema:

e Instrumente digitale
e CES

e Proiectare
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e (reativitate

® Predarea matematicii

e Siguranta pe internet

e  Gamification

e Managementul clasei de elevi

e Terapie prin basm

® Predare-invatare-evaluare interactiva la matematica
e Comunicare

e Diferentiere

e Educatia emotionald

e Lb. strdind

® Integrare

e Aplicarea noilor programe de limba si literatura romana
e Invatare prin joc

e C(red

e Evaluarea

e Metodologia predarii limbii engleze
Si 120 de raspunsuri in limba maghiara cu teme de exemplu:

e Pedagogie experientiala

e Pedagogie teatrald

e |giena mintala

e Managementul conflictelor
e Proiectare

e Instrumente digitale

e Educatia plastica

e Metoda proiectului

e Orientareain cariera

e Aplicatii

e Antidrog

e DaF (Germana ca limba straina)
e Formarea elevilor

e Robotica

e Invatare prin joc

e Gamification

e (red

e Metoda TEA

e Pregdtire definitivat

e Metode de predare a Ib. engleza
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e Comunicare cu parintii
e Metode interactive

e Diferentiere

e Educatia muzicala

e Inteligenta emotionala
e Neuropedagogie

e Siguranta pe internet

e literatura contemporana

e Educatia pentru sanatate

e Predarea limbii romane

e CopiicuCES

e Comunicare non violenta

e Aplicarea noilor programe de limba si literatura romana

e (oeziuneinclasa

La nivel liceal am primit 46 raspunsuri din care 17 in limba romana cu teme:

e Evaluarea

e Metodele de lucru in echipe sau perechi

e Pedagogie experientiala

e Predare-evaluare elevi cu CES

e Folosirea realitatii virtuale in educatie

e Metodica predarii stiintei la clasele de profil pedagogic

e Formarea de competente digitale

e Metode interactive de predare - invatare

e Literatii In educatie fizica si sandtate

e Dezvoltarea comunicarii in limba romana, raspunzand nevoilor elevilor din
clasele cu predare in limba maghiara

e Profesionalism in educatie fizica si sport

e Predarea geografiei utilizand metode moderne

e Jocul didactic ca metoda de invatare

Si 39 raspunsuri in limba maghiara

e Evaluarein clasele 1-12

e Terapia prin basm

e Pedagogia experimentiala
e Programe antidrog

e Dezvoltarea competentelor digitale
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e Managementul talentelor / literatura maghiard
e Pedagogia digitald — metode, tehnici
e Educatie sexuala

e Educatie pentru sdnatate

e Igiena mintala

e Nonviolenta

e Dezvoltarea personalitatii

e Tehnici de motivare

e CES

e Managmentul conflictelor

e Excluderea pedepsei si starii de frica
e Jocuriin grup

e Comunicare eficienta, tehnici de prezentare orala

Capitolul Ill a chestionarului este dedicat identificarii problemelor cu care dascilii se confrunta in
activitatea de predare. Cadrele au fost rugate ca pornind din propria experienta sa - si exprime
parerea legat de greutatile si problemele intalnite. Aceasta sectiune are tei subcategorii: prima fiind
despre greutati intampinate in procesul instructiv educativ, a doua este legata de cadre didactice iar
a trefa se concentreaza asupra persoanei cadrului didactic abordand probleme care pot fi
intampinate in primul rand pe plan personal. Ultima intrebare este o intrebare libera legat de acest

aspect.

insusirea, invitarea/predarea limbii romane, supraincircarea curriculumului scolar, competenta
intelegerii unui text citit, dezvoltarea competentelor matematice, recuperarea si diferentierea
elevilor proveniti din familii dezavantajate social, lipsa posibilititilor de diferentiere bazat pe
competente, dezvoltarea, diferentierea si recuperarea elevilor cu nevoi educationale speciale si
managementul talentelor (elevi supradotati) sunt considerate de catre majoritatea respondentilor ca
fiind probleme care constituie Tn mare masura sau chiar sunt cele mai mari probleme intalnite in
procesul instructiv educativ. Introducerea unor noi discipline optionale nu este considerata a fi o

problema la cea mai mare parte dintre respondenti.

ortant | Egratain e, I 7. Doar i micd midierd 0 mebriien arior 1. bty rdnard agy T s i e T g gt
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La sectiunea probleme legate de educatia in scoald cele mai mari probleme fintalnite sunt

dependenta de calculator, telefon, jocuri pe calculator etc (55,4%) managementul conflictelor intre
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Eullylng — harfuires in scoad, .,
Managemaeantul conflictelor In.,..
Managemeanbul conflictelor in...
Managameantul conflictelor fn...
Crientarea In carlerdifvocatio. .

Consilierea psihopedagogic., ..

Cybartullying — harfuinea gi...
Disciplina la dasd/scoala F O,

Distrugerea bazel matenale, ..
Formanea colectivului. Team. ..
Motivarea 5i incurajarea aley. ..

Pairdisines Bmpuria a ool 1,
Furnatul, consumul de drogu. . .
Dependanta de calculator, te. ..
Problemae privind Ingrijirea m, ..

elevi(50,6%) si motivarea si incurajarea elevilor (45,2%). Aceste aspecte sunt urmate de problematica

formarii colectivului (42,4%) si existenta bullyingului la nivelul scolii(38,9%).

254 (38.9%)

382 (50.6%)
164 (21.7%)
125 (16.6%:)

200 (27.7%)
229 (30.3%)

199 (26.4%)

260 (34 4%)

54 {7.2%)

320 (42.4%)
341 [45.2%)
131 {17.4%;)
150 (18.9%)

418 {55.4%)
249 (33%)
o 100 200 30 400 &S00

La a treia intrebare din aceasta sectiune care se referd la probleme legate de cadre didactice, cele
mai insemnate probleme sunt fenomenul de burn-out (52,7%), supraincdrcarea curriculumului

scolar(52,2%) si (auto)motivarea cadrelor didactice (43,7%).

Ao imotivaren cadrelor didact,
Fenomenul die bume-cut [ Szak,.
Lipsa prograsmaics de pariectio, .

Supraincarcarnes curiculumislul

Proflema de linanjane | Kdlsd,,
Problema die persanal | Sremdl, .
Lipsa programekacevenimenbsl, .
Greuldli privind uilizarealaplica. .

Probleme privind metodologia. .
Probleme deciplinane Inordindul,

330 (43.7%)
398 (52T
195 (25.8%)
04 (52.2%)
208 (30.2%)

197 (26.1%)

111 (14.7%)
188 (24.9%:)
105 (13.9%)

A3 (5.7%)

u] 100 200 300 400

Ultima intrebare se refera la alte probleme fintalnite in activitatea instructiv-educativa la care
respondentii din nivelul anteprescolar si prescolar au mentionat lipsa totala a protectiei sanatatii
mintale si psihologice din cauza numarului prea mare de copii, lipsa unui sprijin pentru copiii cu CES

Maye .

in timpul activitatilor zilnice, lipsa personalului auxiliar, relatia cu parintii si numarul prea mare de

copii intr-o grupa.

La nivelul primar urmatoarele aspecte sunt problematice: atitudinea parintilor fata de scoala - nivel

mare de dezinteres chiar urd, gestionarea relatiilor profesor-elev si problemele legate de

. YN

comunicare, comunicare eficienta cu parintii in primul rand.

La nivel gimnazial putem constata ca cele mai mari probleme sunt:

e Lipsainteresului pentru scoald si a motivatiei elevilor

e Modificarea programelor scolare, a calendarului scolar sia metodelor de notare
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e (Conflicte si rivalitate in colectivului profesoral

e Timpul liber a cadrelor nu este respectat, pre multe informatii inutile primite zilnic in mod
electronica

e Lipsaunui psiholog scolar permanent care sd-si exercite activitatea macar 2 zile/sdptamana

la unitatea de invatamant

e (Cadrele didactice se schimba in fiecare an ceea ce dduneaza in procesul de invatare al
elevilor

e Comunicarea cu parintii

e Lipsaunui centru de resurse in scoala

La nivel liceal putem constata ca problemele cele mai des intalnite sunt lipsa de motivatie la colegi si
fenomenul burn-out, comunicarea cu parintii si atitudinea nepasatoarea a parintilor, lipsa

manualelor si dezinteresul elevilor fata de scoala.

CONCLUZII:

Din analiza raspunsurilor oferite in urma aplicarii chestionarului adresat cadrelor didactice privind
nevoile de formare ale personalului didactic din judetul Harghita pentru anul scolar 2023-2024, rezulta
nevoia de formare in domenii de continut diferite fata de cele de anul trecut. Astfel punctul forte
cade pe tematica prevenirii burn - out-lui la cadre didactice- 52%, a hartuirii in general in scoli — 66%,
bullying — 40% si cyberbullying — peste 30%. Problematica managementului conflictelor intre elevi
apare in procent mare de 51% si managementul conflictului intre elevi si cadre didactice in 21%.

Un domeniu actual de formare a cadrelor este orientarea in cariera si lipsa acestuia in scoli. - 30 %.
Din analiza raspunsurilor date reiese si faptul ca este lipsa privind consilierea psihopedagogica - 30%.
in procent de 34% apare si fenomenul disciplinei in clasa. Tn mare masurd este lipsa privind formarea
colectivelor scolii — 43%. Cadrele didactice au nevoi de sprijin profesional in ceea ce priveste tehnicile
de motivare siincurajare a elevilor in scoli - 45.5%.

O tema de actualitate si de mare impact negativ apare si fenomenul diferitelor tipuri de dependenta -
de calculator / telefon / jocuri online / platforme social media cu peste 74% si consumul de tigari /
substante interzise — 20%.

O alta tema acutd care reiese din chestionar este problematica privind ingrijirea mediului
fnconjurator cu peste 327%.

Tn concluzie putem afirma ca domeniile cele mai des intalnite sunt legate de domeniul well-beingului

~aye

cadrelor si elevilor, problematica bullyingului, asigurarea egalitatii de sanse, educatia incluziva si
orientarea in cariera. Totodata se poate observa, ca exista cateva domenii, care apar la studiul mai
multor criterii privind nevoile de formare.
Astfel topul temelor preferate de cadrele didactice din judetul Harghita pentru anul scolar 2023-
2024 sunt:

- Orientarea profesionala si in viata a elevilor — programe de formare in consiliere in cariera si

v ’

viata, mentorat si coaching.
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- Managementul conflictelor si dezvoltarea comunitatilor scolare - tehnici, abordari,
elemente de comunicare eficientd asertiva, prevenirea bully-ing si formelor de violenta in
scoala, dezvoltarea comunitatilor scolare inclusive si asertive.

- Dezvoltarea competentelor digitale a cadrelor didactice — elemente de pedagogie digitala,
metode, strategii si intrumente digitale centrate pe nevoile educationale ale elevilor din
secolului 21, elemente de educatie digitala si welbeing digital - utilizarea sigura si in sigurantd
a internetului, prevenirea cyberbullying-ului, utilizarea tehnologiilor digitale si inovatoare in
procesul instructiv educativ.

- Recuperarea si diferentierea elevilor proveniti din familii dezavantajate social- metode de
prevenire a abandonului scolar, lucrul diferentiat, dezvoltarea elevilor talentati.

- Dezvoltarea competentelor sociale si emotionale - cultivarea welbeing-lui in cadrul
comunititilor cadrelor didactice si a elevilor, implementarea S.E.L. ~ Social and emotional
learning strategies — gamification, tehnici de predare bazatd pe experientd si curiozitate,
pedagogii experientiale, pedagogie dramatica, prevenirea burn-out, igiena mentala etc.

- Diferentierea si recuperarea elevilor cu nevoi educationale speciale - incluziunea reald a
elevilor cu cerinte si nevoi educationale speciale, educatie inclusiva, activitati de diferentiere.

- Educatia pentru o societate pozitivd si suportivi - educatie pentru sdndtate, educatie
pentru atitudine civicd, educatie antreprenoriala, prevenirea dependetelor, educatie pentru

o societate democratica, educatie pentru voluntariat, educatie pentru toleranta etc.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 in special, dar si in perioada de implementare a planului de
dezvoltare institutionala pentru 2022-2026, in corelare cu cele stabilite in Planul de actiune pentru
educatie 2019-2030, respectiv in proiectul Romania Educatd a Presedintiei Romaniei, pe care se
bazeazi si noul proiect aL Legii Invitdmantului preuniversitar, Casa Corpului Didactic va trebui s se
axeze pe o ofertd in care aceste doud mari domenii (well-beingul cadrelor didactice si competentele
digitale) s ocupd un loc important, atat prin diversificarea ofertei cu noi domenii, precum si cu

dobandirea unor noi competente centrate pe educatia emotionald, tematica transdisciplinaritdtii,

scoala incluziva si prevenirea abandonului scolar.

Profesori metod?‘i,
Erésdi Edit, ;1’5‘1\
Kovacs Dorina, [

Kiss-Pataki Adél 'ﬁ‘ .
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Anexa 1
Stimati Colegi!

Pe baza Regulamentului de organizare si functionare al Casei Corpului Didactic, aprobat prin
O.M.E.C.T.S Nr. 5554/19.10.2011, Cap.l, Art.10, lit.b), pentru realizarea Ofertei de programe, solicitam
recomandarile Dvs. in vederea proiectdrii si organizarii unor programe de formare continua.

Dorim sa raspundem nevoilor de perfectionare ale cadrelor didactice din judetul Harghita, tinand cont
de observatiile si neajunsurile semnalate de Dvs. cu ocazia inspectiilor scolare.

Va rugam sd completati raportul de mai jos.
Va multumim!

Numele inspectorului/metodiStulUi ...t
Specialitatea/ INSttULIA...ccviveiiiiiicictict s

Numarul inspectiilor efectuate in anul scolar 2020-2021:
e Definitivat ...

Gradul didactic Il (curente si speciale) .........

Gradul didactic I (curente si speciale) .........

e  Proba practica examen de titularizare..............

V& rugdm sa treceti in tabelul de mai jos numarul total de cadre didactice la care ati constatat

neajunsuri in activitatea didactica inspectata.

Neajunsuri semnalate la un nr x cadre
Nr didactice
ort Indicatori Gradul Titulariza
' Definitivat | didacticl |
sau ll
1. Proiectare, obiectivizare, corelare competente-continut
Strategii didactice - metode de predare-invatare
2. | (varietate, oportunitate, originalitate, eficientd, corelatia continutului cu
strategia didactica si cu tipul de interactiune)
3. | Strategii de diferentiere si individualizare
Evaluarea randamentului scolar (predictiva, formativa, realizarea
4 progresului scolar, relatia intre predare-invatare, evaluare, etc.)
5. Integrarea mijloacelor didactice in lectii (utilizare TIC, etc.)
6. | Corelare intra-si interdisciplinard, caracter practic-aplicativ
Climat psihopedagogic
(ambient specific disciplinei, comunicare, motivatie pentru lectie,
7 sustinerea elevilor In procesul de invatare, incurajarea atitudinilor
democratice la elevi, etc.)
8 Pedagogie digitala — metode si tehnici de predare-invatare-evaluare,
* | educatie digitala etc.
Sugestii/ recomandadri/ propuneri de programe de formare:
Domenii de Justificare scurta Grup Tinta Tema/denumire Formator propus

competenta la care s-
au constatat
neajunsuri cu ocazia
inspectiilor
efectuate/rezultatelor
de la examene si
concursuri.

avizare

program propus spre

(numele si prenumele,
unitatea de
fnvatamant, cu
certificat de formator)

Nume, prenume, functia propunator
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Anexa 2.1.
CHESTIONAR - model cadru aplicat

Chestionar bilingv

privind identificarea nevoilor de formare continud a cadrelor didactice din judetul Harghita pentru
anul scolar .........

Tovabbképzési igényfelmérd kérdoiv - ......... -es tanév

In vederea elabordrii Ofertei de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic “Apdczai Csere
Janos”, pentru anul scolar ... ... ... ....., vd rugdm sd completati chestionarului de mai jos. Opiniile si
propunerile Dvs. sunt foarte importante pentru noi. Totodata, cu raspusnurile Dvs. contribuiti si la
identificarea nevoilor de formare la nivelul unitatii Dvs., deoarece chestionarul in cauza poate furniza
raspunsuri si situatii privind nevoia de formare si la nivelul unitatii Dvs.

Capitolul | - Date generale despre respondent / I. fejezet - Altaldnos informdcidk a kérdéivet kitélté
pedagdgusrél

1. Functia (Alegere obligatorie)

a. Personal didactic de predare (inclusiv personal didactic din cadrul CSS, Palate
si cluburi, educatori puericultori, maistri instructori, profesori ingineri, consilierii
scolari, psihopedagogi, logopezi etc.) | Minden kategoériaju tanszemélyzet.

b. Director, director adjunct / Igazgatd, igazgatohelyettes.
¢.  Inspector scolar [ Szakfeliigyel6

d. Alta categorie de personal (mentionati): ... / Mds, éspedig: ...... ............

2.  Unitatea cu personalitate juridica la care activez [ Annak tanintézménynek a kivalasztasa,
ahol tevékenykedem.

Lista din care se alege unitatea de invatamant

Date privind incadrarea personalului didactic / A kit6It6 pedagégus alkalmazasi statuszat érint6
adatok:

1. Predau la sectia: / A tagozat tannyelve:
a. Romana/Roman
b.  Maghiara [ Magyar

c.  Ambele sectii | Mindkét tagozat

2. Nivelul de invatamant in care va desfasurati activitatea din 1 sept. / Az oktatasi szint
kivalasztasa:

(In cazul in care predati la mai multe nivele, v rugdm alegeti nivelul pentru care doriti sd completati
chestionarul. /| Amennyiben t6bb oktatdsi szinten is tanit, kérjlik vdlassza ki azt a szintet, amelynek
szemszdgébdl vdlaszol a kérdésekre.)

a.  Nivel anteprescolar / Bolcsédei oktatds
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b.  Nivel prescolar / Ovodai oktatas

¢.  Nivel primar / Elemi oktatds

d.  Nivel gimnazial [ 5-8. osztalyok

e.  Nivel liceal | K6zépiskolai szintli oktatds

f. Scoala profesionala [ Szakiskolai oktatas

g.  Club sportiv scolar [ Sportiskolai pedagdgus

h.  Palatul/clubul elevilor [ Tanulék hdzandl oktatd pedagdgus

3. Statutul Dvs. de cadru didactic in unitatea de invitdmant in care activati/ Az On
pedagégusi statusza:

a. Titular [ Cimzetes
b.  Titular, dar detasat din alt3 unitate / Cimzetes, de athelyezett statuszu.

c.  Titular pe viabilitatea postului / A poszt érvényességének id6szakara
meghatdrozott szerz6déssel rendelkezd.

d.  Suplinitor calificat [ Szakképzett helyettesitd

e.  Suplinitor necalificat / Szakképzetlen helyettesitd

f.  Cadru didactic asociat (plata cu ora) / Oraadd pedagdgus
g. Pensionar /[ Nyugalmazott statuszu, de oktatd pedagdgus.

h.  Altul, sianume........ [ Egyéb, éspedig.......

4. Vechimea in fnvatamant / Tanligyi régisége:
a. 0-2ani/o-2év
b. 3-10ani/310év
C. 11-20 ani [ 11-20 év
d. 21-30ani/21-30év

e. Peste 30ani/30 év feletti

5. Sexul /[ Neme:
a. Femeie /NG

b.  Barbat/Férfi

6. Gradul didactic obtinut in momentul completarii formularului. / A kit6ltés pillanataban
megszerzett didaktikai fokozata:

a. Debutant/ Palyakezdd

b.  Nusunt debutant, dar nu am grade / Nem vagyok palyakezdd, de nincsenek
fokozataim

c.  Definitivat / Véglegesitd
d.  Gradul didactic 2/ Il. fokozat
e.  Grad didactic 1/1. fokozat

f.  Titlul stiintific de doctor / PHD-doktori fokozat
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7. Functia mea n anul scolar curent. [ Beosztasa september 1-t6l.
a.  Educator puericultor [ Bolcsddei oktaté pedagdgus
b.  Educator/profesor invatamant prescolar | Ovodapedagégus
c. Tnvé’gétor/institutor/profesor fnvatdmant primar / Tanité
d.  Profesor nivel gimnazial sau liceal/ Fels6 tagozatos tanar

e.  Altele precizati....ccoceereverereereierereeeercrcnnnnen, | Egyéb, éspedig......

In situatia in care ati optat pentru functia de Profesor nivel gimnazial sau liceal, V3 rugdm s3 optati
pentru indicarea specializarii/specializarilor Dvs. | Amennyiben a Tandr beosztést valasztotta kérijlik,
toltse ki az aldbbiakat:

8.  Specializarea/specializarile | Szakom:

(Alegeti disciplina/disciplinele predate in anul scolar 2021-2022. Se pot alege mai multe specializdri.
Kérjlik, vdlassza ki azon szakot/szakokat, amelyeket a 2021-2022-es tanévben oktat végzettsége szerint.)

1. Limba si literatura romand
2. Limba siliteratura maghiara
3.  Limba siliteratura engleza
4.  Limba siliteratura germana
5.  Limba siliteratura franceza

6. Matematica

7. Biologie
8.  Chimie
9. Fizica
10. lIstorie

1.  Geografie

12. Religie

13.  Cultura civica

14. Psihologie

15. Logica

16. Filosofie

17.  Sociologie

18. Educatie antreprenoriala
19. Arte vizuale si abilitati practice
20. Educatie plastica

21.  Educatie muzicala

22. Discipline specifice Tn domeniul artelor vizuale
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23. Discipline specifice in domeniul interpretdrii vocale si
instrumentale

24. Educatie fizicd si sport

25. Informatica si TIC

26. Educatie tehnologica

27. Discipline tehnologice din licee

28. Discipline tehnologice din scolile profesionale
29. Consilier psihopedagog

30. Logoped

31. Psihopedagog special

32. Profesor itinerant

33. Altele (mentionati): .........

9. Inanul scolar 2021-2022 am functia de diriginte:
a. Da

b. Nu
Capitolul Il - Formari si nevoile de perfectionare | Masodik fejezet — Képzések és képzési igények:

1. Cate credite profesionale transferabile ati acumulat in ultimul interval consecutiv de 5
ani scolari de activitate didactica la catedra, considerat de la data promovarii examenului de
definitivare in invatamant? (Conform legislatiei in vigoare se echivaleaza cu 90 de credite
profesionale transferabile absolvirea unui grad didactic, absolvirea studiilor universitare
de master si absolvirea studiilor de doctorat in domeniul de specialitate sau in domeniul
stiintele educatiei.)

a. o
b. 0-30
C 31-60
d. 61-90
e. Pestego
f. Nu stiu
2. Ince m3suri vi influenteazi urmitoarele aspecte in identificarea nevoilor Dvs. de

formare?
(Alegeti cate o optiune pe fiecare rand - Deloc / In mica masura / In mare masura)

a. Nevoile mele de evolutie in cariera didactica

b.  Obligativitatea acumulariia 9o CPT la fiecare interval de 5 ani considerate de la
data promovarii examenului de definitivare Tn invatamant

C. Nevoile mele ivite in activitatea didactica
d.  Solutionarea unor probleme de natura educativa
e.  Recomandarea colegilor, tema mi se pare interesanta si mie

f. Recomandari primite Tn urma preinspectiilor/ inspectiilor la clasa in vederea
obtinerii gradului didactic.

g.  Modificarea curriculumului disciplinei predate
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h.  Recomandarea inspectorului de specialitate/directorului/metodistului
i. Nevoile/ problemele formulate la nivelul comunitatii scolare

je Subiecte considerate importante de cdtre minister

k.  Nevoile educationale definite la nivelul comunitatii locale

l. Feed-backul parintilor

m. Informatii noi cu care m-am ntalnit in timpul studiilor, lecturilor si proiectelor
mele

n.  Problemele pe care le-am intalnit in timpul activitatilor mele extrascolare
0. Recomandarile unor formatori renumiti sau metode inovative
p. Teme de interes personal

g. Altele (mentionati): ...

3.  Ince mésurd sunt importante urmatoarele aspecte la alegerea unui program de formare
(Alegeti cate o optiune pe fiecare rand — Deloc / In micd masura / In mare masura)

a. Formarea sa-mi ofere cunostinte utilizabile si aplicabile pentru problemele
mele profesionale

b.  Saobtin puncte de credite profesionale transferabile

c.  Programul sa fie avizat de ministerul educatiei

d.  Personalitate formatorului, expertiza profesionala

e.  Sa contribuie la rezolvarea problemelor comune din unitatea scolara.
f.  Tema de actualitate

g. Taxa programului

h.  Participarea impreuna cu persoane cunoscute

i. Conditiile organizarii —locatia, forma de organizare

j Altele (mentionati): ....

4. Tn ce domeniu ati dori s va perfectionati? (Alegeti cate o optiune pe fiecare rand - Deloc |
In mica masura / Tn mare masura)

a. Metode, strategii din domeniul specialitatii

b.  Abilitare curriculara. Proiectare eficientd.

C. Pedagogie alternativa

d.  Metode si tehnici de evaluare

e.  Tehnici de diferentiere

f.  Metode eficente de activitate remediala

g.  Educatia elevilor cu aptitudini inalte (supradotati)

h.  Pedagogie digitala - metode, tehnici si instrumente de dezvoltare a
competentelor digitale
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i. Dezvoltarea competentelor de comunicare in limba romana a cadrelor
didactice

j. Dezvoltarea competentelor in predarea limbii romane elevilor apartinand
minoritdtilor pe baza curicculumului specific

k.  Dezvoltarea competentelor de comunicare intr-o limba stdina a cadrelor
didactice sianume......

l. Prevenirea violentei, gestionarea conflictelor si disciplinarea eficienta in mediul
online sau offline

m. Managementul institutiilor de Tnvatamant - management, leadership si
marketing

n.  Prevenirea burnout-uluila elevi

0.  Prevenirea burnout-uluila cadre didactice

p. lIgiena mintald

g. Pedagogie experientiala

r.  Gamification Tn educatie

s.  Interdisciplinaritate/educatie STEAM

t.  Tehnici de predare-invatare eficiente, independente, autodirijate

u.  Educatie ecologica, formarea unui comportament ecologic si a unei conduite
ecologice

v.  Planificarea si organizarea activitatilor extracurriculare

w. Orientare si consiliere pentru cariera si viatd

X.  Educatie pentru sandtate si stil de viata sandtos

y. Educatia si dezvoltarea eficientd a elevilor cu nevoi educationale speciale

z. Pedagogia speciald, procedee de interventie (Fejlesztépedagdgia,
gyogypedagégia)

aa. Egalitatea de sanse. Dezvoltarea si integrarea elevilor defavorizati.
bb. Dezvoltare timpurie

cc. Terapia prin basm

dd. Pedagogia dramatica

ee. Dazvoltarea personalitatii

ff.  Educatia vizuala la copilul mic

gg. Activitati muzicale si fizice Tn copilarie

hh. Cultura populara- Muzica populara - dans popular

ii.  Metoda proiectului fatd in fata si online

ji- Comunicare eficienta cu parintii

kk. Siguranta pe internet si prevenirea cyberbullying-ului
Il.  Utilizarea constienta a mass-media

mm.  Aplicarea roboticii in educatie
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nn. Aplicarea realitatii virtuale In educatie
0o. Utilizarea imprimantelor 3D Tn educatie
pp. Cooperareain scoald

qq. Educatiaincluziva

rr.  Democratia in sala de clasa

ss. Prevenirea consumului de droguri

tt. Domenii ale educatiei sociale — Interculturalitate, drepturile omului, drepturile
copilului, antreprenoriat sau educatie financiara

uu. Mentorat

vv. Evaluare de manuale si auxiliare didactice
ww.Pregatire pentru examenul de definitivare in invatamant
xx. Rolul social al sportului

yy. Domenii ale invatamantului profesional, sianume...

zz. Altele (mentionati):.......

5.  Pornind de la specialitatea sau ariile Dvs. de interes denumiti un domeniu in care
considerati ca este mare nevoie de formare. Motivati: (Nem kételez6 vdlaszadds/Hosszu szveg)

6. Care dintre modalitatile de formare de mai jos raspund cel mai bine nevoilor si
obiectivelor Dvs. de perfectionare? (TOBBET IS MEGLEHET JELOLNI)

(Kételezb vdlaszadds)

a. Blended learning (cu prezents fizica la CCD HR si online)
b.  Blended learning (cu prezenta fizica la unitatea Dvs si online)
¢.  Online (sincron si asincron)

d.  Cursuri cu prezenta fizica la Casa Corpului Didactic “Apaczai Csere Janos”
Miercurea Ciuc

e.  Cursuri cu prezenta fizicd la scoala sau 1n localitatea mea de domiciliu
7-  Cand credeti ca ar fi mai portivit sa se desfdsoare formarea:
(Kételezé vdlaszadds)

a. Comasat, in vacante
b.  Lasfarsit de saptamana
c.  Inzilele saptamanii, dupa ora 16.00

d.  Tmi convine orice perioada

8.  Propuneti cel putin o temd pentru un program de formare continua (denumire program,
eventual nume/prenume formator, date de contact etc.) la care ati participa si/sau recomandati
colegilor din sistem sa participe. (Nem kételez6 vdlaszadds/Hosszu széveg)
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9.  Propuneti cel putin o tema pentru tematica unei conferinte/sesiuni de comunicari la care
ati participa cu placere (tematicd, eventual nume/prenume de lectori, institutie etc.)

(Nem kotelez6 vdlaszadds/Hosszu széveg)
Capitolul Il - Probleme cu care Va confruntatti in scoala / lll. fejezet - Iskolaban tapasztalt gondok

In baza experientelor Dvs. de cadru didactic in ce masura credeti ca urmatoarele constituie
probleme importante la nivelul unitdtii Dvs.? (1 optiune este obligatoriu in fiecare rand — Nu este
deloc o problema. /Tn micd masura constituie o problema. / Tn mare masura cred ca este o problema. /
Este una dintre cele mai mari probleme cu care ne confruntam.)

Oktatdi-nevel6i tevékenysége szemszdgébdl, kérjiik értékelje, hogy milyen mértékben jelentenek
problémat az aldbbiak hidnya vagy Iéte a tanintézményében? (Egydltaldn nem tartom fontosnak - Kis
mértékben tartom fontosnak — Nagy mértékben tartom fontosnak - Egyik legfontosabb
problémanak tartom 1 opcié soronként kételezd.) (Kotelez6 valaszadds)

1. Probleme tntampinate in procesul instructiv - educativ

a) definsusirea, invatarea/predarea limbii romane

b) supraincarcarea curiculumului scolar / Tananyag mennyisége.

¢) de competenta intelegerii unui text citit

d) de dezvoltarea competentelor matematice

e) recuperarea si diferentierea elevilor proveniti din familii dezavantajate social
f) lipsa posibilitatilor de diferentiere bazat pe competente

g) dezvoltarea, diferentierea si recuperarea elevilor cu nevoi educationale speciale.
(Dislexie, disgrafie, discalculie, alte dificultati de invatare)

h) managementul talentelor (elevi supradotati)

i) introducerea unor noi discipline optionale / CDS

j) Bullying — hdrtuirea in scoald si abuzul

k) Managementul conflictelor intre elevi

[) Managementul conflictelor intre elevi si cadre didactice
m) Managementul conflictelor intre cadre didactice

n) Orientarea in carierd/vocationala

0) Consilierea psihopedagogica

p) Cyberbullying — hdrtuirea si abuzul in mediul online

q) Disciplina la clasa/scoala

r) Distrugerea bazei materiale a unitatii

s) Formarea colectivului. Teambuilding.

t)  Motivarea siincurajarea elevilor

u) Parasirea timpurie a scolii

v) Dependenta de tutun, droguri etc

w) Dependenta de calculator, telefon, jocuri pe calculator etc

X) Utilizarea telefonului la ord/in scoala
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y) Probleme privind ingrijirea mediului inconjurator

z) Altele (mentionati): (mentionati):......cooeevuueiiiiivinninnne

2. Probleme legate de cadre didactice/Pedagdgusokat érint8 problémdk: (Bdrhdnyat ki lehet

vdlasztani)
a.

b.

(Auto)motivarea cadrelor didactice / Pedagdgusok (6n)motivacidja.
Fenomenul de burn-out / Szakmai kiégés

Lipsa programelor de perfectionare de la nivelul unitatii / Belsé vagy iskola dltal
tdmogatott tovabbképzések hidnya.

Supraincdrcarea curiculumului scolar / Tananyag mennyisége.
Probleme de finantare / Koltségvetési problémak.
Probleme de personal / Személyzeti gondok

Lipsa programelor/evenimentelor de dezvoltare a colectivului unitdtii de invatamant
[ A tanintézmény dltal kezdeményezett k6z6sségépitd programok hidnya

Greutati privind utilizarea/aplicarea/integrarea instrumentelor digitale in procesul
educativ. [ A digitalis oktatdshoz szlikséges mddszertani-pedagdgiai tudds hidnya.

Probleme privind metodologia evaluarii | Mérés-értékeléssel kapcsolatos
mddszertani tudas hidnya.

Probleme disciplinare in randul personalului didactic / Pedagégusi fegyelmi
problémak, mulasztasok.

Altele (mentionati)i.. .o ceeeeren e en e

3. Probleme majore intdmpinate la scoald

a) Lipsa instrumentelor didactic auxiliare

b) Bullying — Cyberbullying - O forma de hartuire

¢) Managementul conflictelor intre elevi si intre elevi si cadre didactice
d) Lipsa orientarii in carierd

e) Lipsuri privind consilierea psihopedagogica

f)  Disciplinain clasa

g) Lipsa masurilor privind formarea colectivului/teambuilding

h) Motivarea siincurajarea elevilor

i)  Dependente (calculator/telefon/jocuri online Fumatul, substante interzise
j)  Probleme privind ingrijirea mediului inconjurator

k)  Lipsa cabinetIT

[) Lipsa manuale sialte auxiliare

m) Lipsa instrumente digitale — Instrumente necesare desfasurarii invatamentului
digital online sau hibrid — display smart, tabla interactiva, camere, microfoane,
laptopuri etc. Lipsa accesuluila soft-uri, programe, aplicatii, licente de
comunicare etc. [ Pedagdgusok osztalytermi munkdjat tamogaté digitalis
programok hidnya - Zoom, Meet, Mozaweb, Rendmenta, etc.
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n)  Conexiune la internet stabil

0) Mobilier modern

4.  Alte probleme cu care Va confruntati in activitatea instructiv-educative / Egyéb iskolai oktatdsi-
nevelési probléma (de ex. relatia cu parintii)

Va multumim pentru colaborare! | K&szonjiik egyiittmiik6dését!
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Anexa 2.2. CHESTIONAR - model cadru aplicat
CHESTIONAR
privind analiza nevoilor de formare
a personalului didactic-auxiliar din invatamantul preuniversitar din judetul Harghita

Stimati colegi,

In vederea elabordrii Ofertei de programe de formare continud a Casei Corpului Didactic “Apdczai Csere
Janos” Miercurea Ciuc, pentru anul scolar 2021-2022, vd rugdm acordati 5 minute completdrii
chestionarului de mai jos. Opiniile si propunerile Dvs. sunt foarte importante pentru noi.

Numele si prenumele:

Unitatea de invatamant:

Functia:

Secretar scolar

Administrator financiar - Contabil
Administrator patrimoniu
Bibliotecar/ Profesor documentarist

Care sunt domeniile de activitate in care ati intampinat greutati in ultima perioada?
e Proiectarea activitatilor
Gestionarea documentelor la nivelul unitatii
Alcatuirea de proceduri privind activitatea desfdsurata
Utilizarea tehnologiei ... In vederea eficientizarii activitatilor
Comunicarea cu beneficiarii directi si indirecti ai unitatii de Tnvatamant
Managementul timpului
Managementul stresului si adaptarea la schimbari
Altele, specificati: ....occrvereuenne

Ce criterii aveti in vedere cand va inscrieti la activitati de formare continua? (puteti alege mai multe
variante de rdspuns):
® nevoia de a dobandi noi competente

e calitatea formatorilor

e calitatea furnizorului de formare

e recomandari ale colegilor

e dezvoltarea portofoliului personal de activitati de formare

e facilitatile oferite prin modul de organizare a cursului (locatie/costurifforma de

desfasurare etc.)

e costurile

e tematica

O alteler e
Ce modalitate de formare preferati?

e Exclusiv online

e Blended learning

e  Cursuri organizate fata in fata
Ati fi dispus/a sa tineti cursuri de formare pentru:

® Secretar scolar

® Administrator financiar - Contabil

e Administrator patrimoniu

e Bibliotecar/ Profesor documentarist

e Nudoresc sd sustin cursuri de formare
Aveti Certificat de formator? DA/NU
Propuneti cel putin o tema pentru un program de formare continua la care ati participa cu placere in
anul scolar urmator!

Va multumim!
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Anexa 3
Stimate Cursant(a)!
Va rugam sd ne ajutati cu raspunsurile Dvs. ca nivelul cursurilor noastre sd fie din ce in ce mai bun.

CHESTIONAR DE SATISTFACTIE
model cadru aplicat

Denumirea programului:

Locul de desfasurare:
Data/perioada:
Grupul tinta:

Stimate/d Cursant/a!
Vd rugdm sd ne acordati 5 minute si sd ne ajutati cu raspunsurile Dvs. ca nivelul cursurilor noastre sd fie
din ce in ce mai bun.

e Marcati In tabelul de mai jos, ih ce mdsura sunteti multumit/a n legatura cu desfasurarea
cursului de fomare la care ati participat!

. mica | Accept | mare | Foarte
Itemi Deloc < . <
masur abil masur | mult
a a
1. | Cursul a corespuns asteptarilor Dvs.? 1 2 3 4 5

In ce masura a fost corespunzator nivelul
2. | profesional al activitatilor din punct de 1 2 3 4 5
vedere al continutului?

Metodele utilizate au fost adecvate?
3. | Materialele folosite au facilitat intelegerea 1 2 3 4 5
continutului predat?

Cursul va ajuta in rezolvarea problemelor Dvs.
concrete?

Cunostintele, deprinderile vor putea fi
aplicate in practica, in situatii noi?

Sunt multumit/a de prestatia, stilul si
metodele folosite de catre formator?

Latura organizatorica si conditiile in care s-a
desfasurat cursul au fost corespunzatoare?

e Mentionati cel putin doua aspecte invatate la acest curs, pe care le veti folosi in activitatea
Dvs.!

e Scrieti aspectele pe care le-ati schimba la acest curs!

e In ce domenii/ teme ati dori s va formati in viitor?

Vd multumim si vd dorim succes in activitatea Dvs.!
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